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> Dette er Cognia

Et nasjonalt ledende flerfamiliekonsern
etablert av tre fradisjonsrike selskaper
med fil sammen 150 drs fartstid.
Konsernet opererer innen fem forretnings-
omrdder: personbil, lastebil, eiendom,
teknologi og kapital. Virksomhets-
omr&dene kompletterer hverandre, og
danner grunnlag for en bred satsning

pd& teknologi og kompetanse.
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Grant T. Larsen, konserndirekiar og eier.

> Cognia i 2022: Baerekraft i alle ledd

2022 satte konsernet vart pd& preve nok en gang. Denne drsrapporten viser

hvordan alle vére forretningsomréder tok “tyren ved hornene”, og mette disse

utfordringene med en imponerende handlekraft.

Biloransjen er fremdeles preget av forstyrrelser av forsyn-
ingslinjene p& grunn av pandemien. | tillegg ble dette
forsterket av Russlands angrepskrig mot Ukraina. Krigen
medferte ogsé energikrise i Europa, og inflasjon har fatt
fotfeste. | tilegg har konsernet jobbet med & filpasse
seg til nye forretningsmodeller introdusert av vére
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billeverandgrer. Et utfordrende d&r, som har krevet mye av
alle vére medarbeiderel!

Handlekraft og nyskaping
Det hender noen spgr oss om vi synes det er for
krevende med alle utfordringene vi stadig mater. Svaref

pd sporsmdalet er at vi hele tiden har visst at det vil
vaere krevende, og var respons er & mote utfordringene
med handlekraft og nyskaping. @nsker vi & fortsetfe
denne reisen? Jq, vi er mer motiverte enn noen gang.
Vi skal forsterke det vi har, og samtfidig videreutvikle og
fornye plattformene vi opererer pa.

Hvor star Cognia etter 4 ar?

Cognia ble etablert for 4 &r siden, og det er verdt &

ta en fitt i bakspeilet for & reflektere litt over hviken
forvandling konsernet har veert igiennom. Omsetningen
har okt fra 2 fil 3 miliarder, vi har bygget 20 000 m?
med bygg, og produktportefglien har blitt doblet. Vi har
ogsd& efablert 2 nye forretningsomréder, kapitalforvalting
og programvareutvikling. | filegg har vi ogsd fatt
etablert en tydelig beerekraftstrategi og merkevare-
plaftform for konsernet - og ikke minst, har vi @nsket
mange nye medarbeidere velkomne til vér organisasjon.

Veien videre
S& langt har konsernet blitt mer robust i stedet for mer
sarbart, fil fross for alle utfordringene vi har mott. Disse

erfaringene har gjort organisasjonen mye sterkere.
Strategien er & vokse og utvikle vare forretningsomréder,
samtidig som vi fortsetter & gjore konsernet mer
diversifisert og robust. Det kan hegres it “Ole Brumm” uf,
ja takk begge deler, men vi har demonstrert giennom
de siste 4 &r at det er mulig. Dette inspirerer oss fil &
holde sta kurs, og ikke avvike fra vér strafegi.

Nytt i arsrapporten for 2022

| &r har vi inkludert kapitler rundt baerekraftsrapportering
og Apenhetsloven. Det som er mest gledelig med
baerekraftsatsingen vér, er at giennom hele rapporten
kommer det frem at baerekraft ikke bare er et isolerf
satsingsomréde, men ef av vére vikfigste virkemidler

for & mete utfordringer og utvikle forretningsomrédene
videre. Ef godt eksempel er hvordan implementering

av EN@K-tiltak p& tvers av alle konsernets virksom-
heter, har redusert stramforbruket med ca 15%. Samtidig
gjennomsyrer verdiene vdre fekstene i rapporten. Vi skal
vaere utforskende, inkluderende og ha hey integritet.
Dette er verdier som understotter var kultur og som hele
konsernet styrer etter i det daglige.

Strategien er & ta ned risikoen i konsernet, og
samtidig vokse og utvikle vare forretningsomrader.
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anisering

Cognia Holding AS

\

Cognia AS

\
\ S X : ) \

Volmax AS Pluss TS&R AS Drive AS Cognia Cognia Cognia
Eiendom AS Technology AS Capital AS

\ \ - \ 56 % \ 66 % \ 50 % \ 50 %

Bil-Service AS Bil-Service AS Brankos Auto AS Global Parts DriveRent AS Kongsberg Kongsberg
e len) {ft5jonert) Holding AS (tidll. Rent a Car Vestfold AS) Bilskade AS Bilutleie AS

Ledelse Styret

Grant T. Larsen Nils Edgar Fredriksen Ben Guren Grant T. Larsen Sven Erik Leion Vegard Spiten Petter Tangen Rolf Kragerud
Konserndirektar Finansdirekter Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem

og eier
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- 8TERK PORTEF@LJE MED MERKER

Innenfor personbilparaplyen finner vi et helt

- okosystem rundt personbil. Nybilsalg, utleie,

\ bruktbilsalg, reservedeler og verkstedstjenester.

- Personbilsatsningen startet i 1937 og selskapet har
siden den gang jobbet for & gi kundene de beste
opplevelsene og ligge i forkant av utviklingen.

| 2022 hadde konsernet 15 merker i personbil-
portefalien. Disse er samlet i delkonsernet «Driven.

-

Kohsernets personbilportefglie har blant annet
. avde nger i Larvik, Sandefjord, Tensberg,

mestrand, Drammen og Kongsberg.
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PERSONBIL

annerledesar

Personbilmarkedet er i rask utvikling, og b&dde rammebetingelser og forretnings-

> Nye utfordringer i et

modeller er i endring. Samtidig bidro krigen i Ukraina til af 2022 bed pd& en rekke

utfordringer for driften.

- Ved inngangen fil 2022 var det vel f& som s& for seg
en situasjon med en grusom krig i Europa og stream- og
energipriser helt ute av kontroll. | fillegg fikk vi en rask
rentestigning og hey inflasjon. Summen av dette ferte il
at vi akselererte det allerede oppstartede arbeidet vért
rundt baerekraft og energigkonomisering, forteller admini-
strerende direkter i Bilservice, Dag Livergd.

Innferte «Dark Night»

Det mest synlige tegnet pd& filfakene som er giennomfert
er prosjektet «Dark Night».

- Det innebeerer at alle salgshaller p& vare anlegg, som
historisk har veert opplyst utenfor &pningstider, n& er
merklagt for & redusere stramforbruket, forteller Livergd.

Endringer i avgiftspolitikken

Hvert &r knyfter det seg spenning fil om def kom-

mer endringer i statsbudsjettet nér det gjelder avgif-
fene for personbil. | 2022 ble det vedtatt mange
endringer. Detf ble innfert vektavgift for alle personbiler,
endringer i CO,-avgift og NOx-avgift samt innfering av
merverdiavgift p& dyrere el-biler fra 2023.

- For & hjelpe kundene vére med & unngd fordyrende
avgiffer p& sine bestfilinger, iverksatte vi et stort apparat

internt for & kunne levere ut biler fil kundene for &rsslutt,
forteller Liverad.

Ekstremt trykk i desember

Resultatet ble et vanvittig frykk pé& nyregistreringer for
Bilservice og Branko’s i desember. Aldri tidligere har

det veert registrert like mange personbiler i lgpet av en
mdned, som i desember 2022. Totalt i Norge ble detf
registrert 39 497 personbiler, 18 930 flere enn i desember
20211 Desember stod da for nesten 23% av alle
registreringer for &ret. En ekstra utfordring var leverings-
utfordringer fra bilfabrikkene.

- Det er klart en slik avslutning p& dret stresstester

hele organisasjonen, ansatte og vdare systemer. Vi kan
imidlertid med stolthet si af vdére medarbeidere klarte
oppgaven vi fikk i fanget p& en seerdeles god mate,
forteller Livergd.

Tatt nye bygg i bruk

| 2021 var det stor aktivitet innenfor oppkjep, samt pd-
begynte utvidelser av anlegg. 2022 ble derfor i sterre
grad brukt fil & ta om bord nye selskaper samt sikre en
god oppstart i flunkende nye bilanlegg for elekiriske biler
bade i Sandeflord og Larvik.

- Med de nye anleggene befester vi vart fokus pé& salg
av elektriske biler, noe som ogs& er med pd& & under-
stette det grenne skiftet, sier Livergd.

Bygget solid gkosystem

Bilservice har en tydelig strategi som har veert fulgt i
flere &r. Det gir resultater. Over tid har selskapet bygget
opp et gkosystem som dreier seg rundt forhandler-
virksomheten, hvor gnsket er & filoy kundene en total-
opplevelse og sikre den beste mulige kundereisen.

- Vi videreutvikler stadig vért Easy-konsept innenfor
bruktbilsalg og verksteddrift. Nytt av dret er blant annetf
etablering av Easy Bilpleie ved vér avdeling i Sandefiord
for & komplettere vart kundetilbud, sier Liverad.

Dag Livered er administrerende direktar i Bilservice
og leder for Cognia sin personbilvirksomhet.

Tilpasningsdyktige for nye krav

Trenden over fid har veert af flere produsenter gnsker
& gd i retning av en agentmodell. Dette utfordrer
forrefningsmodellen til Bilservice som har veert bygget
rundt en fradisjonell forhandlermodell. Det har veert en
del spenning knyttet til defte, men i Igpet av flordret
begynte innfasingen av nye modeller & ta form. Her
handler det om & samarbeide godf med imporfgrene
slik at detf blir h&ndterbart.

- Bilservice skal aldri st& sfille. Vére ansatte har bevist
at de tar nye utfordringer p& strak arm. Vi skal veere

i utvikling og vi ser frem fil mange ar med godf sam-
arbeid med vdre importgrer - uansett om det er i ny
eller gammel modell, sier Liverad.
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Sterk elbildominans

Bilparken bestdr av en stadig sterre andel av elektrifiserte person-
biler. Denne trenden forsterket seg ytterligere i 2022 hvor salget av
nye personbiler hos Bilservice fordelte seg p& 81 % rene elbiler, 17 %
plug-in hybrider og kun 2 % fossile biler.

P& varebil har ogsa elektrifiseringen kommet for fullt, og andelen
helelektriske varebiler er nd 33 %. Modellutvalget oker, og vi regner
med en egkning opp mot 50 % i 2025, forteller Liverad.




PERSONBIL

> Hentet hjem bronse fra VM

Norgesmesterne Selve Mannerdk og Peter Strandmoe fra Bilservice i Sandefjord

var Norges hdp under VISTA World Championship. | konkurranse mot lag fra hele

verden, sikret duoen seg en VM-bronse hos Volvo i Ggteborg.

VISTA World Championship er verdens sterste konkur-
ranse for mekanikere. VISTA stér for Volvo International
Training Award og alle som er en del av Volvos infer-
nasjonale nettverk, kan delfa i konkurransen. | nasjonale
konkurranser ké&rer hvert land sin mester som fér delta i
VM. Som Norgesmestere var det Mannerék og Strandmoe
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som forsvarte Norges aere i skadeklassen under VM-uken
i Geteborg.

- Opplegget i Gateborg var helt fopp. Arrangaren var veldig
oppfatt av af alle som delfok allerede var vinnere, siden
alle var nasjonale mestere. Og sé@nn ble vi behandlet ogsd.
Det var en stor feiring hele ukg, forteller Selve Mannerdk.

Inspirerende finaleuke

Alle deltakerne bodde p& samme hotell, og mesteparten
av dagene var Norgesmesterne p& seminarer og
omvisning pd& fabrikkomrédet fil Volvo. Gutta tilbrakte
ogs@ en dag pd testbanen fil Volvo.

- Det var inspirerende & gé& rundt og se hvordan ting
funker pd& fabrikken, og f& vite om nyheter som kommer.
Vi hadde blant annet en omvisning p& batteri-labben
og fikk hegre litt om planene for videreutvikling av
batterier og resirkulering. S& det var mye nyttig faglig
pafyll, sier Selve.

Deltakere fra 41 nasjoner

Totalt var det team fra 41 nasjoner og over 200 per-
soner som deltok p& finaleuken og konkurrerte under
verdensmesterskapet. | toff konkurranse med rutinerte
team, var det fakfisk ferste gang duoen fra Sandefiord
konkurrerte sammen i et sfort mesterskap.

- Selv om vi ikke hadde konkurrert sammen fer, har
vi jobbet sammen i Bilservice i over 15 ér. Vi kjenner
hverandre godf og er et effekfivt team, forteller Peter
Strandmoe.

Krevende oppgaver

Konkurransene i Geteborg varte i fo dager. Oppgavene
de skulle lpse var bdde innenfor feori og praksis. Spesielt
under praksisdelen ble gutta fra Bilservice virkelig festet
pd& hvordan de klarte & levere under press.

- En av de sfore utfordringene var at alf gikk p& fid, s& i
Geteborg var utfordringen & f& tid nok, for vi vil jo gjere
det s& ngyaktig som mulig, forklarer Peter.

- S& er deft flere oppgaver etter hverandre med korte
tidsfrister. Det viktigste er & gjere alf, og alf rikfig. Hvis vi
i tilegg klarte det raskere enn fidsfristen, fikk vi en fids-
bonus, skyter Sglve inn.

Spennende ventetid

Og duocen fra Bilservice gjorde sine saker veldig bra.
De hadde en god fglelse efter af oppgavene var gjen-
nomfert, men mdatte vente i spenning i fo dager for de
fikk vite resultatet av konkurransene. For plasseringene
ble ferst avslert under en stor gallamiddag den siste
kvelden.

- Under middagen begynfe de & avslgre resultatene.
Forst startet de nederst pd lista og frem til fopp fi. S&
var det en lang pause fgr de avslerte plassene fra fi fil
fire. Farst etter desserten avslarte de topp fre. S& det ble
en nervepirrende og spesiell kveld - med en for var del,
en flott avslutning, sier Selve.

Som Norgesmestere var det Mannerdk og
Strandmoe som forsvarte Norges aere i

skadeklassen undery VM-uken-i-Gateborg.
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rekordvekst

> Delespesialisten med

2022 var et ekstremt godt &r for Delespesialisten. Selskapet opplevede
en omsetningsvekst p& 300 % og fikk endelig skikkelig fotfeste i proffmarkedet.

- En av hovedgrunnene til at vi har opplevd s& god
suksess, er det gode leverandgrnettverket vart. | et
marked hvor det kan veere vanskelig & f& fak i deler,
har vi mange leverandgrer & spille pd - bdde nasjonalt
og internasjonalt. Vér prioritet er alltid & kunne levere fil
kundene vére, og det har vi lykkes godf med, forteller
daglig leder Wiliam Thoresen i Delespesialisten.

Fra privatmarked til proffmarked

Wiliam Thoresen er grinder og har veert med pd hele
reisen fil Delespesialisten fra 2013. De forste &rene var
det fokus pd& & levere deler fil privatmarkedet. | 2018
kom Cognia inn pd eiersiden. Da ble det samtidig lagt
en strategi for & satse pé& proffmarkedet. Planer ble
lagt, og selskapet rakk akkurat & komme i gang med
investeringene, fer satsningen ble kraftig bremset av
Covid-epidemien.

- Tidsmessig bommet vi litt der, fordi privatmarkedet vok-
sfe og gjorde det veldig godf under pandemien. Vi som
derimot hadde lagt om til & konsentrere oss mer om
proffmarkedet fikk verken gjennomfert kundebesgk eller
fikk safse som planlagt, forteller Thoresen.

Full fart ut av startblokkene
Delespesialisten brukte imidlertid tiden under pandemien
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til & videreutvikle sine konsepter. Det gjorde at selskapet
sakte, men sikkert vokste seg sterre under pandemien.

- | starten av 2022 da smittevernsrestriksjonene ble
opphevet, gikk startskuddet for alvor for satsningen vér
mot proffmarkedet. Vi fikk nye selgere pd plass, og alf
av kundebesgk kunne gjennomferes normalt. Da kunne
vi endelig kjgre p& med fullt frekk, sier Thoresen.

Gode synergier

Med en vekst pd 300 % i lepet av def siste éret, har
strategien som ble lagt virkelig begynt & kaste av seg.
Den stgrste delen av omsetningen kommer fra eksterne
kunder. Interne kunder fra konsernet utgjer ca. 10
millioner av de totalt 78 millionene selskapet omsatte for
i 2022.

- Det fine er af vi har Cognia som en god festarena
for vare konsepter. Her har vi egne verksteder og

egne ansatfe som fér festet konseptene og leverings-
dykfigheten var. Det har veert veldig verdifullt for oss.
Sammen har vi finftunet gode konsepter som funker bra,,
og som samtfidig kan kopieres ut i markedet eksternt,
forteller Thoresen.

Tre klare konsepter
Delespesialisten filoyr fre ulike konsepter. Det forste er

William Thoresen er grinder og daglig leder i Delespesialisten.

reffet mot forsikringsbransjen og deler fil bilskade. Dette
er tatt godt imot ute i markedet. Det andre omré&det
Delespesialisten operer i, er mekaniske deler til reperasjon
og service. Det tredje omradet er privatmarkedet som
kigper deler via neftbutikken.

- Det er generelt stor konkurranse pd& bildeler. |
verkstedsmarkedet er det spesielt stor konkurranse.
Fordelen med & bruke oss, er at vi gjer jobben enklere
for kunden og at kundene kun trenger & forholde

seg fil én leverander. Vi skaffer alle type deler fra de
markedene som kan levere. | de filfellene det virkelig
haster, kan vi hjelpe kundene med ekspressbestilinger.
De gangene de har fid fil & vente, kan vi planlegge

bedre og hente delene hos leverandarer med mest
gunstig pris, forklarer Thoresen.

Forventer videre vekst i 2023

Delespesialisten er nd godt rigget for videre vekst.
Totalt er det 18 ansatte i selskapet, og planen er & gke
med noen flere drsverk fremover. Mélet er & doble
omsetningen ytterligere i lgpet av 2023.

- Vi sikter mot en omsetning p& 150 millioner i 2023.
Vi har lagt et solid fundament det siste dret, sa jeg
har god fro p& af vi skal klare mdélsetningen vér, sier
Thoresen.
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BESTE VOLVO-FORHANDLER | NORGE

Volmax 'ble etablert i 1997 og er i dag en av landets
storste lastebilforhandlere. Selskapet har egne
avdelinger for nybilsalg, skadesenter og kompetanse,
samt Pluss Truck Sales & Rental som driver med salg
og utleie. R Sl
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LASTEBIL

> Elektrifiseringen er i gang

| et &r hvor fokuset p& elekirifisering og alternative drivlinjer virkelig fikk
fotfeste i tfransportbransjen, har Volmax nok en gang styrt stedig inn som

markedsleder i Norge.

- Af vi er markedsleder i Norge er et resultat av
laginnsatsen fil alle de dyktige menneskene i Volmax.
Vi opplever at kundene velger oss p& grunn av
fotalopplevelsen de far i metet med alle de ulike
avdelingene hos oss, forteller administrerende direkfer
Frank Nordby i Volmax.

Leverte godt i et krevende ar

Som for de fleste andre bedriffer har ogsé Volmax kient p&
utfordringene med gkfe stramkostnader, lange leveringstider,
komponentmangel og andre utfordringer i 2022.

- | hverdagen reflekteres detfte i at maten & jobbe pé&
md filpasses den nye situasjonen. Den holdningen og
innsatsen som har blitt vist av ansatte er imponerende.
Vi har klart oss bra, og vi har et godt moment inn i
2023, sier Nordby

Elektriske drivlinjer

Volmax leverte ut de farste lastebilene med elekirisk driff
i mai 2021. Det var fo FE Elecfric, som ble benyttet fil
lokal anleggskjering. | lepet av 2022 ble det &pnet for
salg av andre, og sterre modeller fra Volvo med elektrisk
drift. Inferessen fra kundene har veert stor, og salget er
raskt gkende.

- Utvalget av biler med elekiriske driviinjer utvides stadig,
og bilene kan benyttes fil mange ulike oppdrag, b&de
innenfor distribusjon, anlegg og langtransport. Volvo sitt
utvalg av biler med gassmotorer er ogsd utvidet | omréder
med tilgang pd flytende biogass er dette ogsd et godf og
milipvennlig alfernafiv for mange kunder, forteller Nordby.
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En viktig brikke i salgsprosessen
Kundene til Volmax er nd i en situasjon der de kan
velge & kjgpe biler med forskjellige typer driviinjer. De
kan ta steget over fil elekirisk drift, velge en biogass-
drevet lastebil, eller forfsetfe & benytte nye dieseldrevne
lastebiler som har forbedret drivstoff-forbruket enormt.
Ved hjelp av blant annet en rekkeviddekalkulator, utviklet
av Volvo, bistér Volmax kundene med simulering av
energiforbruk for ulike driftssykluser i salgsprosessen.

- Vi har ogsé kalkulatorer for levetidskostnader for

de ulike modellene, og disse blir brukt til & sammen-
ligne ulike alternative transportlgsninger. Dermed kan

vi tydeliggjere muligheter og begrensninger med de
ulike, modellene og spesifikasjonene. Vi bidrar aktivt i
kundenes valg, og bistér ogsé kundene i prosessen med
sgknad om investeringsstette fra Enova fil de alternative
drivlinjene, forteller Nordby.

Planlegger for sterk ekning

Selv om det har skjedd mye det siste éret, er vi fortsatt
i en tfidlig fase av skiftet fra dieselmotorer til alternative
driviinjer for tunge biler. Vi ser samtidig at utviklingen
gar fort, drevet av strenge krav fra myndigheter og
storsamfunnets krav til baerekraft og ansvarlighet.

- | takt med utviklingen, vil alternative driviinjer ogsé& bli
mer og mer konkurransedyktige ut fra rene gkonomiske
betfrakininger. Vi forventer derfor en sterk gkning i salgef
i drene som kommer - og en gradvis reduksjon i salget
av tradisjonelle dieselmotorer, forteller Nordby

Andre krav
til planlegging

Nye driviinjer gir ogsd
nye utfordringer i forhold
til planlegging av kjgring og
lading, og optimalisering av
kioretey og kjgrestil. Ogsd her er
Volmax i front og filbyr kundene
bistand til oppleering av sjéferer,
samt oppfelging av kjgrestil og
utnyttelse av bilenes kapasitet.

- Volmax skal veere den ledende

rank Nordby r G
direkter i Yolmax.

'}
Yy

leveranderen av komplette transport-

l@sninger. Ogs& ndr drivkilden i lastebilene
er elekirisk eller biogass, sier Nordby.




LASTEBIL

Jan Helge Helland og Thomas Almenning.

> Med omtanke for detaljer

Noen ganger far man komplekse utfordringer rett i fanget. For Thomas
Almenning og Jan Helge Helland er dette hverdagen som mekanikere hos
Volmax Borgeskogen.

- Hasten 2022 fikk vi i oppdrag & bygge om en tankbil en krevende og morsom prosess, med feft dialog med
for tfransportselskapet Nilsen og Kokkersvold. Det var kunden, forteller mekaniker Thomas Almenning.
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Bilen var for kort

Da Volmax, p& grunn av en kundekansellering, fikk
tigjengelig en ny Volvo FH som kunne leveres pd& kort
varsel, fok Volmax kontakt med Transportselskapet

Nilsen og Kokkersvold. De var veldig inferesserte i bilen,
men det var et lite problem. Bilen var for kort i forhold

til fanken de gnsket som pdbygg. Etter inspeksjon av
chassiset, viste def seg at akselavstanden métte gkes
med 400 mm for at pébygget skulle passe. Effer noen
runder med fekniske avklaringer sa Volmax seg villig til &
gjore jobben, slik at NK kunne f& levert akkurat den bilen
de frengte.

- Heldigvis har Volvo veldig gode beskrivelser pé&
hvordan en slik ombygging skal gjeres og dokumenteres.
| tilegg har vi i Volmax Norges sterste skade- og
lakkverksted med dyktige kollegaer som kunne hjelpe oss
underveis i hele prosessen, forklarer mekaniker Jan Helge
Helland.

Strdlende forngyd kunde

Daglig leder Lars Erik Johnsen hos Nilsen og Kokkersvold
er meget forngyd med samarbeidetf, og roser
ombyggingen av den aktuelle bilen.

- Det var en stor trygghet for oss & se hvor profesjonelt
Volmax tok fatt p& oppgaven. Vi var aldri i tvil om

at resultatet skulle bli bra. Vi har faktisk allerede satt i
bestiling to lignende jobber hos Volmax, med over-
flytting av tanker fil nye biler, forteller Lars Erik Johnsen.

En neye planlagt operasjon

Steg 1: Rammeforlenging p& ny bil

Steg 2: Demontering av pdbygg gammel bil
Steg 3: Klargjering og reparasjoner av pabygg
Steg 4: Lakkering av pébygg

Steg 5: Klargjering av nytt chassis fer montering av pébygg/tank
Steg 6: Ferdig reparert, lakkert og montert tank, monteres p& nytt chassis

Steg 7: Klargjering og montering av ekstrautstyr

Steg 8: Godkjenning Statens vegvesen - Kjeretey og ADR (Farlig gods)

Mer enn bare tradisjonell service

Dette prosjektet er et godt eksempel p& at Volmax
driver med mye mer enn bare salg og fradisjonell
service. Denne jobben viser hvordan Volmax har
kompetanse til & utfere veldig komplekse operasjoner.
- Her fikk vi virkelig vist hvilken unik kompetanse vare
ansatte har. Detfte er dykfige karer som hver dag stér
pd, og utviser et stort faglig engasjement i jobben
de gjor. Det gjor meg uendelig sfol, og den arbeids-
moralen har vi mange eksempler pd i var virksomhet,
sier administrerende direkfer i Volmax Frank Nordby.

Dokumentasjon og neyaktig sveising

Tilbake pd& verkstedet sitter smilet l@st hos de erfarne
mekanikerne. Spesielf fil sparsmdlet om hva som er det
vanskeligste med en slik jobb.

- Det md& veere & f& utfert all sveisingen s& neyaktig
som den skal, kommenterer Jan Helge Helland litt
beskjedent.

Til sammen har de brukt over 300 timer pd jobben, fra
begynnelse fil slutt.

- Og ikke minst all dokumentasjonen vi matte frem-
skaffe, sier Thomas Almenning og vifter med den tykke
boka han har lagt inn i bilen for & f& den godkjent hos
Statens Vegvesen.
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> Sterst pa utleie av lastebiler
og hengere

Pluss Truck Sales & Rental ble etablert som fglge av at stadig flere akigrer i
transportnaeringen, @nsker & leie fremfor & eie transportmateriell. Selskapet betjener
kunder som spenner fra enkeltpersonsforetak fil store konsern, bé&de private og
offentlige.

2022 var et godt &r for Pluss Truck Sales & Renfal. Ettersparselen effer & leie lastebiler har veert hay giennom hele dret,
noe som bidro til at selskapet fikk et solid drsresultat.

Selskapet har en stor flate med ulike kjgretay fil utleie. Det er bade frekkvogner, tippbiler, skapbiler, containerbiler og
kroklafter. | lopet av 2022 ble portefalien filfert flere nye utleieenheter, samtidig som selskapet ogsé solgte unna flere
kioretoy til b&de fidligere leietakere og nye kunder. Alle bilene har serviceavtaler som medferer god kostandskontroll,
enklere oppfelging og en trygg butikk. Selskapet har heyt fokus p& kundeservice og tilbyr alt fra korttidsleie fil 2-ars

kontrakter - slik at kundene kan velge det som passer best ut fra deres behov.




BYGGER FOR FREMTIDIG VEKST

Cognia Eiendom AS utvikler og forvalter konsernets
eiendomsportefolje. Selskapet har siden starten i 2016,
konvertert eiendomsmassen til @ ha stadig mer fokus
pa energieffektive bygg med sentral lokasjon.

Portefglien bestdr av industri, neering, kontor og
flerbrukseiendommer. Totalt forvalter selskapet

ca. 50 000 kvadratmeter eiendom. Samtidig er det
utviklet en portefglie med naeringstomter, som har
gjort selskapet til en betydelig eiendomsakter pd
@stlandet.
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> Smarte engktiltak
og portefoljevekst

| 2022 ble det etablert et eget forvaltningstilbud, innfert en
rekke engkfiltak og kjgpt to nye strategisk godt plasserte

eiendommer.

- Arsresultatet vért ble bedre enn budsjettert, og vi
oppnddde vekst i vér egeneide eiendomsportefalie.
Samtidig var det god vekst i inntektene fra eksterne leie-
fakere, forteller daglig leder i Cognia Eiendom, Scott Smith.

Nyansatt eiendomsforvalter

Selskapets forvaltingstiloud ble etablert for fullt i 2022

med nyansettelse av en dedikert eiendomsforvalter. Det
medferfe blant annet af selskapet tegneft en omfattende
forvaltningsavtale med Volmax, noe som styrker det gode
samarbeidet mellom de fo selskapene ytterligere.

- Samtidig har var tekniske avdeling levert fo nybygg
for konsernets elbil-satsning, samtidig som vi har gjen-
nomfert planlagfe oppgraderinger pd flere eksisterende
bygg. Det er verdt & nevne at det siste elbil-bygget vi
leverte il Bilservice, ble levert godt under budsjett og fil
planlagt overtakelsesdato, forteller Smith.

Kjopte to nye bygg i Tensberg

Cognia Eiendom kjgpte to bygg i Tensberg i 2022, noe
som passer bra i selskapets geografiske strategi. | den
forbindelse ble Wirgensvei 3 AS og Stensarmen 4 AS
etablert for & eie eiendommene med samme adresse.
- Areadlene i de nye eiendommene hadde et
utleiebelegg pd& 95 %, noe som er i henhold fil var
eiendomsstrategi, sier Smith.
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Satser pa ensk
Energiokonomisering stér hayt pd
agendaen til Cognia Eiendom. Selskapet
jobber mdirettet mot & filfredsstille «The
Green Deal» EUs taksonomiforordning rettet
mot FNs baerekraftsmdl, noe som ligger an fil &
bli en del av norsk lov om ikke lenge.

- Dette er forventet & tre i kraft i lgpet av 2023,
og Vi felger utvikingen neye, forteller Smith.

Degnkontinuerlig energimalinger

| 2022 ble det iverksatt mange tiltak for &

redusere energiforbruket. Det ble etablert dafastyrt
degnkontinuerlig energimdlinger pd alle eiendommene i
portefglien. Kontinuerlig overvéking gir selskapet mulighet
til & finne avvik fra normale forbruksprofiler.

- Det er inngangen til & avdekke svikt i rutiner, feil

pd& utstyr, stremlekkasjer og andre uregelmessigheter,
forklarer Smith.

Effektiv energiokonomisering

«Dark Night» prosjektet hos Bilservice er et godt
eksempel p& energisparetfiltak for konsernet.

- Alle ungdvendige lys i Bilservice-bygningene ble slétt
av hver kveld, samt af vi giennomferte befaringer i
helgene, hvor vi analyserte stremforbruket i, og utenfor

Daglig leder Scott Smith, eiendomsforvalter Lars Birger Vik-Hansen,
og teknisk sjef Ronny Stensrud leverte solid vekst i 2022.

arbeidstid. Dette arbeidet ga tydelig resultater i stram-
besparelser, forteller Smith.

Planlegging av solceller

Selskapet har ogsé, i samarbeid med Volmax og
Bilservice, utredet etablering av solceller p& utvalgte
bygg i konsernet. Analyser viser en potensiell
egenproduksjon fra solenergi p& ca. 1 700 000 kWh.
- Styret i Cognia Holding AS har gitt full stefte fil vért
arbeid med solcelleanlegg og vi forventer & se noen
slike anlegg pd& vére bygninger i lgpet av éret som
kommer, sier Smith.

Sertifiseringsprosess i gang
Cognia Eiendom er i ferd med & bli Miligfyrtérnsertifisert,

og har klare mdlsetninger om energiforbedringer p&

alle eiendommer. Selv om det er gkonomisk og feknisk
krevende & oppnd de beste energiklassifiseringene p&
en del av byggene, soker selskapet alltid efter alternative
energikilder og de mest energieffektive lgsningene der
det er mulig.

God posisjonert

Cognia Eiendom er godt posisjonert for videre vekst i
2023.

- Selv om det er betydelig risikoer i markedet, har vi
bdde kompetanse, kapasitet og kapital til & finne gode
investeringer som fremmer de strategiske verdiene i
selskapet og konsernet, sier Smith.
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TEKNOLOGI

rapport 2022

NYTTIGGJ@R DATA PA EN MER EFFEKTIV MATE

Cognia Techology kombinerer konsernets lange
erfaring fra transport og eiendom med moder.
teknologikompetanse. Hensikten er & identifisere
og redlisere Igsninger for selskapets kunder.

Sammen med partnere og kunder pd tvers av
bransjer, leverer selskapet digitale plattformer for
kundedialog, energiledelse og sikker hadndtering
av industrielle driftsmidler.

Cognia
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> Viktig drivkraft for digitalisering

| 2022 fortsatte Cognia Technology sin st@dige vekst. Organisasjonen styrket seg
innenfor b&de salg og utvikling. Det fgrte fil mer enn en dobling i antall ansatte,

0g god gkning i omsetningen til selskapet.

- Digitale tjenester er kjernen i forretningsmodellen vér.
Vi jobber med haoy teknologikompleksitet, og derfor

er det senfralt for oss & utvikle organisasjonen og
teamene vdre, slik af vi fortsetter & styrke oss som

et hgykompetent selskap, forfeller daglig leder Kim
Finkenhagen i Cognia Technology.

En ledende akter

Via Linx er Cognia Technology den ledende, frittstéende
merkeuavhengige akteren i Norge ndr det gjelder data-
innsamling om livet p& veien. Innsikten er sveert verdifull
og bidrar fil innovasjon og utvikling av lgsninger som
gjer at transport- og anleggsbransjen kan tilpasse seg
en grennere fremfid p& en mer effekfiv og lennsom
mdéte.

- Effersom bransjen utvikler seg, vil det vaere stadig
sterre krav fil profesjonalisering av ledelse, drift og
organisering. Data vil spille en viktig rolle for & gi
virksomhetene innsikt og informasjon til & ta veloverveide
beslutninger. Vi har ogsé& gjennom ulike prosjekter

med Transportgkonomisk institutt, Statens vegvesen og
NHO/Grent Landtransportprogram bidratt til & oke
kommersialiseringen av data som en verdifull ressurs, sier
Finkenhagen.

Nye drivlinjer

| 2022 startet arbeidet med & innlemme nye driviinjer

i Linx. Sammen med informasjonen fra alle kundens
driftsmidler, inkludert data fra ulike typer utstyr, vare-
biler, funge kjgretey, hengere og anleggsmaskiner, filoyr

selskapet n& den mest komplette merkeuavhengige
flatestyringslasningen som samler alf p& ett sted.

- Datainnsamlingen har hovedsakelig veert utfert ved
hjelp av produsentenes APler, men vi kan n& ogsé
tilby brikker som monteres p& materiellet for & samle
inn egne data. Detfte oppfyller et stadig gkende krav
fra kundene om at hele fldten deres skal moniforeres,
forklarer Finkenhagen.

Bidrar til & oppfylle kravene

Transport- og anleggsbransjen spiller en vikfig rolle i &
bidra fil & oppfylle kravene om reduserte miligutslipp

og bli mer beerekraftig. Linx hjelper bransjen fil & lykkes
med dette, men bransien md& vaere villig fil & bé&de til-
passe seg nye arbeidsmefoder og endre seg i forhold fil
bruk av data for & styre virksomheten, og utnyttelse av
ressurser.

- Ved & bruke Linx, vil kundene frygt kunne navigere
gjennom de nye kravene i en endret hverdag. Ved hjelp
av Linx vil de kunne oppfylle kravene om ikke-finansiell
rapportering pé& en effektiv mdte. Linx vil ogsé redusere
utfordringene med grgnnvasking. Informasjonen som
samles inn og strukfureres av systemet, er av hey kvalitet
og filfredsstiller gjeldende regelverk, sier Finkenhagen.

God rekrutteringsstrategi

| lgpet av dret kom det flere nye medarbeidere inn i
selskapet, noe som har bidratt positivt til en god vekst.
Finkenhagen er derfor sveert forngyd med rekrutteringen.
- Vi har hatt fokus p& & f& inn heyt kvalifiserte

Kim Finkenhagen er daglig leder i Cognia Technology.

nyutdannede. Hos oss fér de fidlig mye ansvar og
krevende oppgaver under god veiledning fra mer
erfarne kollegaer. Leerlinger er ogsd en viktig del
av selskapets satsing. Her har vi et godt samarbeid
med Get Academy som hjelper oss & finne gode
programmeringsleerlinger, forteller Finkenhagen.

Skal vaere en pddriver

2022 var alt i alf et utrolig spennende &r for Cognia
Technology. Selskapet utviklet seg pd alle omrader,

og det har veert en solid gkning i bdde anfall kunder og

abonnenter. Linx har ogsd fatt sterre markedsandeler,
og blitt en moden og ettertraktet Igsning. Planen videre
er & fortsatt bygge pd denne suksessen, og gke veksten
ytterligere.

- Selv. om vi har mett pd utfordringer i en krevende tid,
har vi stor tro p& at Linx vil fortsette & veere en ledende
plattform for transport- og anleggsbransjen i drene

som kommer. Vi vil fortsette & investere i utviklingen

av Linx, for & kunne tilby enda mer verdiskapning for
vare kunder. Samtidig skal vi veere en viktig drivkraft for
digitalisering i bransjen, sier Finkenhagen.
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COGNIA CAPITAL
Cognia Capital forvalter konsernets kapitalreserver
og bidrar til & opprettholde et finansielt robust
konsern. Portefglien bestdr av likvide finansielle
investeringer med moderat risiko, samt langsiktige
finansielle plasseringer med noe hoyere
risikoprofil. Cognia Capital jobber med & gjere
selskapene i konsernet finansielt posisjonert

til & gripe muligheter som oppstar. Selskapet
jobber ogsd med 4 tiltrekke seg nye virksom-
heter som kan komplettere og styrke eksisterende
virksomheter, eller utgjere nye vekstplattformer for
konsernet.
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ll Cognia Capital er en av konsernets
plattformer for & tiltrekke seg nye
virksomheter innenfor et bredt

> Godt finansielt posisjonert e EesuAVER

Nils Fredriksen
CEO

Cognia konsernet sin finansstrategi skal sikre et finansielt robust konsern,
som gjor oss handlekraftig p& tvers av svingninger i markedet og
makrogkonomiske forhold.

- Med Cognia Capital i ryggen, er vére virksomheter
godt finansielt posisjonert til & gripe smd og store
muligheter som identifiseres, forteller CFO Nils Fredriksen
i Cognia.

()
Forvalter kapitalreservene 40 /0

Gjehnom Cogn.|o Capital fgrvo\tes en del ovAko.nserneTs obligasjoner 60 %
kapitalreserver i en portefglie bestdende av likvide e
finansielle investeringer med moderat risiko, og lang-
siktige finansielle plasseringer med noe hayere risikoprofil.
- Den likvide portefglien er plassert i fond og finansielle
instfrumenter forvaltet av eksterne forvalfere, sier Fredriksen.
Konsernets likvide kapitalbase
Rigget for rask omstilling
Cognia seker & utvikle eksisterende industrielle virksom-
heter giennom lgpende investering i nye lokasjoner, nye
ferdigheter og driftsmidler. Det foretas ogs& mdirettede
erverv av kompletterende virksomheter. Kapitalbasen i

konsernet skal raskt kunne stilles til rédighet for utvikling 30 0/

og investering P& denne mdten har virksomhetene en ° °
solid @konomisk posisjon, som gjer det mulig & gripe Nord-Amerika "0 /o
smd& og store muligheter som oppstér. Norge
Viktig plattform for vekst 30 °/°

I tilegg til utvikling av eksisterende virksomheter, arbeider
konsernet med diversifiserende vekstinitiativer.

Europa

- Cognia Capital er en av konsernets plattformer

for & filirekke seg nye virksomheter innenfor ef
Geografisk fordeling

bredt investeringsunivers, som kan bidra til vekst og
av likvide investeringer

diversifisering p& sikt, forteller Fredriksen.

38 Arsrapport 2022




> Baerekraft i Cognia-konsernet

Baerekraftig drift og utvikling har alltid veert viktig for konsernets virksomheter, men

gjennom 2022 har det veert ytterligere sokelys pd tematikken i Cognia.

Med virksomheter innenfor personbil og lastebil, har
Cognia fung filstedevaerelse innenfor transportsektoren.
Konsernet har ogsd store driftsanlegg med energiintensiv
virksomhet. Det medferer flere ulike utfordringer.

Som en serigs akigr i en bransje assosiert med haye
klimagassutslipp, har Cognia et viktig samfunnsansvar.
Samtidig er det flere dimensjoner fil basrekraftig

utvikling enn det rene kima- og miligperspektivet. Béde
gkonomisk frygghet og sosiale forhold faller inn under
femaet.

Gjennomfeart flere tiltak

| de fo sterste selskapene fil konsernet, Bilservice og
Volmax, har det vaert giennomfert konkrete prosjekter

for & vurdere dagens status pd beerekraffsomrddet, men
ogsé for & vurdere, samt oppdatere vére baerekrafts
ambisjoner. For disse fo selskapene er det adllerede

pblitt gjiennomfert Miligfyrtérnsertifisering, noe som ogsé
vurderes for de resterende virksomhetfene. Dette arbeidetf
vil ferdigstilles i lopet av 2023.

Det er gledelig at konsernet gjer mye mer innenfor
dette omrédet enn det folk var «klar» over. Eksisterende
filtaksomréder omfatter blant annet relevante miljgsertifi-
seringer, p&gdende energieffektivisering innenfor drift og
infrastruktur, avfalls- og kjemikaliehé&ndtering, redusere
forbruk og oke gjenbrukverksteder, okt sekelys p& mobili-
fetslasninger, kompetansehevende filtak, lserlingskole, HMS-
tiltak samt innkjgps- og leveranderkrav for & nevne noe.

Viktige EN@K-grep

Konsernet har kommet langt innenfor overgangen fil
elektriske biler. Seerlig innenfor personbil, men det er
nd ogsd ftydelig bevegelse innenfor lastebil. | Igpet av
dret er konsernet meget stolfe av effekten fra interne
EN@K-filtak p& egne anlegg, noe som belyses i denne
rapporten. EN@K dreier seg om & forvalte forbruket
pd en god mdte og dermed redusere slgsing. Def er i
prinsippet energigkonomisering.

For Cognia sin del omfattet dette et sterre loft p& alle
anlegg for & redusere energiforbruk, noe som blant
annet ble sveert synlig ved at alle anlegg ble marklagt
pd kvelds- og nattestid. Né&r denne rapporten fores

i pennen viser resultatet at Cognia har redusert eget
stremforbruk (kwh) pé like for like anlegg innenfor
lastebil og personbil med hhv. 18 % og 17 % hitfil i 2023,
sammenliknet med samme periode i fiordret.

Baerekraft tas p& alvor

Alle selskapene i konsernet har ambisjoner om & styrke
seg innenfor baerekraffig utvikling, men har kommet noe
ulikt av sted med tanke p& & konkretisere ambisjonene,
og bryte dette ned i mdlsetninger og tiltak. Konsernets
interessenter skal merke at detfte arbeidet er noe Cognia
tar p& alvor. Det er bredt spekter av interessenter som
konsernet md& forholde seg fil. Blant annet eiere, kunder,
ansatte, neermilig, nasjonale myndigheter, med flere.
Cognia skal ta sin del av ansvaret!

ll Konsernets overordnede ambisjon er at

baerekraftig utviking skal vaere en integrert del

av hvordan Cognia driver langsikfig forrefning.
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Caroline Leken Skotmyr
Group Controller




Konsernets baerekraftsinnsats

Arbeidet er tuftet pd tre tydelige initiativ med ulike beerekraftstemaer:

+ Klima og milje
+ Produkter og Igsninger
« Mennesker

Konsernet har taft utgangspunkt i de av FNs beerekraftsmdl som er mest relevante i samsvar med konsernets
inferessentanalyser. Mdlet er & etablere en mer tydelig retning og et rammeverk innenfor baerekraft:

GOD HELSE 0G GOD
LIVSKVALITET UTDANNING

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

o

INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

1 ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

1 STOPPE
KLIMAENDRINGENE

CO | &

Klima og milje

Minimere negativ pavirkning
pd& klima og milig giennom
drift, arbeid med kontinuerlig

Produkter og l@sninger

Gjennom produkter og fjenester
veere en aktiv pddriver for at
kundene vdre tar baerekraftige

Mennesker

Bygge en sterk kultur
0Og vaere en atfraktiv og
inkluderende bedrift for

forbedring og valg av riktige valg
lzsninger og samarbeidspartnere.

bdade ansatfte samt kunder.

At Cognia fil enhver tid samtidig skal sikre samsvar med gjeldende retningslinjer, lover og regler

innenfor disse omrédene er en selvfelge.

Eksempler p& utvalgte ambisjoner frem mot 2025:

Omrdade Tiltak

Klima og milj@ @ke sorferingsgrad egne

anlegg (personbil).

Produkter og Andel nullutslippsbiler
tienester nybilsalg (personbil)

Mennesker @ke andel leerlinger
teknikere (personkbil)

KPI Ambisjon 2025
Sorteringsrad 80 %
Andel elektrifisert nybilsalg 95 %

Andel av. fof. ansatte Minimum 10 %

verksted
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Konsernets klimaregnskap i 2022

Cognia jobber med & redusere alle direkte og indirekte utslipp. Dette gjeres ved & ta tak i CO,-utslippet i egen

forsyningskjede og virksomhet. Farste steg er & efablere klimaregnskapet slik at det er mulig & felge konsernetfs avirykk

over fid og vurdere effekfen av tilfakene som settes inn. | 2022 er dette regnskapet blitt etablert for virksomhetene
i Cognia-konsernet. Oversikten viser klimaregnskapet for Bilservice AS, Volmax AS, DriveRent AS, Delespesialisten AS,

Cognia Eiendom AS og Cognia Technology AS samlet:

Utslippskilde

Scope 1

Personbil/varebil - Bensin (personbil/varebil)
Personbil/varebil - Diesel (personbil/varebil)
Energibruk - Biofyringsolje

Tunge kjgretay - Diesel (funge kjoretay)
Energibruk - Propan (LPG)

Energibruk - Diesel

Sum scope 1 = 781,27 tonn CO,

Scope 2

Personbil/varebil - Elektrisitet (personbil/varebil)
Energibruk - Elektrisitef

Energibruk - Fiernvarme

Sum scope 2 = 343,55 tonn CO,

Scope 3

Restavfall - Restavfall

Restavfall - Restavfall til ettersorferingsanlegg
Avfallsmengder - Papir, papp og kartong
Avfallsmengder - Glass (kke emballasje)
Avfallsmengder - Metall (kke emballasje)
Avfallsmengder - Plast

Avfallsmengder - Gummi

Avfallsmengder - EE-avfall

Avfallsmengder - Farlig avfall

Tienestereiser - Flyreiser, Europa (rapportere i antall reiser)
Tienestereiser - Flyreiser (rapportere i km)
Avfallsmengder - Treavfall

Tjenestereiser - Kjoregodtgjerelse

Avfallsmengder - Organisk avfall (matavfall med mer)
Tjenestereiser - Flyreiser, Norden (rapportere i antall reiser)

Sum scope 3 =

. Total CO; utslipp

.
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Forbruk

27 268,06 liter
46 880,86 liter
97 043 liter

10 4761 liter

21 519 kg

3 246 liter

83 800 kWh
6 623 544,72 kWh
360 000 kWh

156 628 kg

54 400 kg

80 4974 kg

17198 kg

199 680 kg

9 669 kg

142 300 kg

16 572 kg

124 354 kg

8 antall reiser @n vei)
6 757 person-km

28 785 kg

29 730 km

194,7 kg

4 antallreiser @n vei)

Utslippsfaktor

2,89 Kg CO; e/liter
311 Kg CO, e/liter
146 Kg CO; e/liter
311 Kg CO, e/liter
3,66 CO, e/kg

311 Kg CO, e/liter

0043 Kg CO, e/kWh
0043 Kg CO,e/kWh
016 Kg CO, e/kWh

0,225 CO, e/kg
0,24 CO, e/kg
0,061 CO; e/kg
0,031 CO;, e/kg
0,031 CO; e/kg
0,05 CO, e/kg
0,081 CO; e/kg
0,068 CO; e/kg
0,0227 CO;, e/kg
185 kg CO, e/reiser
0,21 kg CO; e/km
0,02 CO, e/kg
0,27 kg CO, e/km
0,015 CO; e/kg
104 kg CO; e/reiser

Utslipp

78,80 tonn CO;,
145,80 tonn CO,
141,68 tonn CO,
325,81 tonn CO,
79,08 tonn CO,

10,0 tonn CO,

3,60 tonn CO,
284,15 tonn CO,
55,80 tonn CO,

35,24 tonn CO;
13,06 tonn CO;
4,91 tonn CO;
0,53 tonn CO;
6,19 tonn CO,
0,48 tonn CO;
1,53 tonn CO;,
1,13 tonn CO,
2,82 tonn CO,
1,48 tonn CO,
1,42 tonn CO;,
0,58 tonn CO,
8,03 tonn CO,
0,00 tonn CO,
0,42 tonn CO,

87,81 tonn CO,
1 212,63 tonn CO,

Transport: 46,62 %

o O"

1 212,63

fonn CO,

Prosentvis fordelig av CO,-utslipp

Avfall og ombruk: 6,31 %

—  Energi: 47,7 %




> Baerekraftig arbeidsliv

Baerekraftig arbeidsliv handler om & behandle folk skikkelig. A serge for
ryddige arbeidsforhold, rettferdig lann, likestiling og inkludering. Dette er
viktige parametere for hele Cognia-konsernet.

Apenhetsloven, som ble vedtatt i Stortinget 10. juni

2021, og tradte i kraft 1. juli 2022, omtales som en
menneskerettighetslov for naeringslivet. Giennom
strengere krav til dpenhet og ansvarlighet, skal loven
fremmme arbeid med grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold hos virksomhetene, deres
forretningsforbindelser og leverandgrkjeden.

grunnleggende menneskerettigheter og anerkjente
infernasjonale standarder for anstendig arbeidsliv.
Hvorfor er det vikfig for Cognia?

Cognia er oppfatt av mennesker og arbeidstakeres
rettigheter, samt & fglge retningslinjer og lovverk i alle
deler av var virksomhet. Som et ansvarlig konsern gnsker

baerekraftig arbeidsliv blir ogsé stadig viktigere - bdde
for & tilfrekke og beholde kunder, og for & rekruttere og
beholde flinke folk.

Konsernet opererer innen flere segmenter, men
verdikjeden i bilbransjen er anfakelig den mest
komplekse. Med s& mange komponenter og materialer
hentet fra hele verden, samt tusenvis av leveranderer

og underleverandgrer, skal konsernet gjere sin del

av jobben for at bransjen stér sammen for & pdvirke
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
leveranderkjeden.

Risiko forbundet med menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold innenfor bilbransjen er mest fremfredende
i produksjon av komponenter og utvinning av r&varer
som metaller og gummi. Denne produksjonen finner
sted i hegyrisikoland der lovverket ikke allfid hé&ndheves.
Cognia ma derfor erkjenne at det er en risiko for brudd

innsatsen for & bidra fil et beerekraftig arbeidsliv.

- Det arbeides systematisk med menneskerettigheter

og anstendige arbeidsforhold, bé&de internt og opp

mot leveranderkjeden.

- Arbeidet er forankret i styret, virksomhetene og i

vare retningslinjer.

- Det er gjort en risikovurdering av leveranderkjedene

og informasjon fra et utvalg leverandgrerene er blitt

etterspurt.

Leverandgrene fil konsernet er valgt p& bakgrunn av

deres betydning for Cognia, mulig p&virkningskraff,

samt etter vurdering av risiko for brudd p& menneske-

rettigheter og anstendige arbeidsforhold i leverander-

kjieden.

| forste omgang ensker Cognia & f& ef bilde av de

naermeste leverandgrers holdninger, og arbeide med

baerekraftig arbeidsliv. Konsernet skal fortsette arbeidet

videre ut i leveranderkjeden, samtidig som blikket ogsé

=

selskapet & gjere det som er etisk rikfig ndr det kommer pd menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i rettes internt inn mot alle konsernets virksomheter.

| tilegg til & serge for ryddige arbeidsforhold, reftferdig til hvordan konsernet opptrer, hvordan medarbeidere leverandarkjeden. | réd med Apenhetslovens krav vil Cognia bidra

lznn, likestiling og inkludering, handler beerekraftig behandles, hvordan forretninger drives, samt forvent- til &penhet ved & offentliggjere en redegjerelse for

arbeidsliv om & sikre atf virksomheter jobber i sam- ningene som stilles fil konsernets samarbeidspartnere. Fokus i alle ledd aktsomhetsvurderingene og besvare de informasjonskrav

svar med norsk lov knyttet til lgnns- og arbeidsvilkar, Dokumentasjon pd& hvordan Cognia jobber med ef Cognia far dette arbeidet p& alvor, og har forsterket som blir sfilf fra allmennheten.

Alice Hauge er en av flere unge som er utdannet gjennom laerlingskolen i Volmax.

"
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CFO Nils Edgar Fredriksen gir sine finansielle betraktninger for 2022:

> Sterk vekst men krevende
makrogkonomiske forhold

Konsernet fortsatte & styrke sin posisjon i bdde lastebil- og personbilmarkedet,
og leverte en solid vekst i omsetning fra 3,0 milliarder til 3,3 milliarder i 2022. Til
tross for sterk underliggende drift, bidro krevende makrogkonomiske forhold til et
redusert resultat.

Vekst i alle segmenter

Bdde personbil- og lastebilvirksomheten leverte en sterk
vekst i omsetning og styrket markedsposisjonene sine

i 2022. Konsernets satsing pd & ha en sterk forhandler
omgitt av kompletterende virksomheter, fortsetter & bidra fil
posifive synergier pd tvers. Elektrifisering er né& godt i gang
innen tyngre kjigretayer, og konsernet drar nyttig erfaring
med seg fra filsvarende prosesser innenfor personbil-
segmentef.

Krevende makrogkonomiske forhold

Gjennom 2022 har konsernet, pd lik linje med andre
industrielle virksomheter i Norge, blitt ufsaff for en rekke
krevende makrogkonomiske forhold. En betydelig gkning
i sfremkostnadene, kombinert med raske renfegkninger
og hey inflasjon, har medfert betydelige uforutsette

kostnadsekninger i alle virksomhetene. | tilegg har 2018 2019 2020 2021 2022
ettervirkningene av Covid pdvirket leveranse-kapasiteten Omsetning 2287 2310 2650 2969 3264
Resultat for skatt 53,8 1526 1355 177

fra vare leverandgrer p& bdde personbil og lastebil.

Konsernetfs kunder opplever p& bakgrunn av defte lange
leveransetider. Det medferer ogsé en gkt kapitalbinding for
konsernet. Vi forventer at situasjonen vil vedvare gjennom 3500 3 264

250

2023, men hdper pd& gradvis forbedring av situasjionen inn 3000 2 650 2
i 2024, x 2500 ZM 0 624

Z 2000 150 2
Solid balanse og evne til & handtere usikkerhet 9 1500 00 %
Til tross for ef krevende dr, stdr konsernet sfeft og er 5 1000 152,6 1355 2
posisjonert for videre satsing. Konsernets egenkapital er 5 500 E 50 %
pd& 772 MNOK (40 % egenkapitalandel) ved drsslutt, og 0 0 <

2018 2019 2020 2021 2022

== Resultat for skatt = Omsetning

konsernet har betydelig likvide reserver til & b&de mote
utfordringer samt & gripe muligheter som dukker opp.
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Cognia Holding AS med konsern

Arsberetning for 2022

Virksomhetsomrdader

Cognia Holding AS («Selskapet») ble stiftet den 28. mai
2018. Selskapet er et eierselskap for virksomheter innen
personbil og mobilitet, lastebil, eiendom, teknologi og
kapitalforvaltning («Konsernet»).

Konsernets hovedkontor er p& Borgeskogen i Sandefjord
kommune.

Konsernets virksomhetsomréder inkluderer folgende:

- Volmax AS: Forhandler av Volvo lastebiler og
Renault vare- og lastebiler, brukfe lastebiler, samf
salg av deler / rekvisita og service fil disse pro-
duktene. Volmax har ogsé betydelig kurs- og
kompetansevirksomhet.

- Pluss Truck Sales & Rentals AS: Utleie av lastebiler,
samt salg av brukte lastebiler benyttet i utleie-
virksomhet.

- Bil-Service AS (tidligere Bil-Service Personbiler AS) og
Branko’s Auto AS: Forhandler av Volvo, Ford, Renaulf,
Mazda, Kia, MG, Subary, BYD, Suzuki og Maxus
personbiler og nyttekjoretay, samt salg av deler /
rekvisita og service til disse produkfene. Virksom-
heten inkluderer ogsé& en verkstedkjede og bruktbil-
virksomhet mm. under merkevaren «Easy».

- Cognia Technology AS: Utvikling av programvare
knyttet fil forvaltning av driftsmidler, energiledelse og
miljigrapportering.

- Global Parts Holding AS m/datterselskaper: Kjgp og
salg av deler til personbilmarkedet og lastebilmark-
edet, samt utviking av teknologilgsninger for denne
virksomheten.

- DriveRent AS: Utleie av personbiler i Vestfold, Drammen,
Bilingstad og Henefoss under merkenavnet Hertz.

- Cognia Eiendom AS: Eiendomsvirksomhet for konser-
netfs virksomheter samt annen naeringseiendom.

- Cognia Capital AS: Investeringer i aksjer og andre
finansielle instrumenter i forbindelse med forvaltning
av konsernets overskuddslikviditet.

I november 2022 solgte konsernet 100% av aksjene i
Drammen Karosseri AS og DK Bilskadesenter Vest AS, og
disse er ikke lenger en del av konsernet.

Finansiell og markedsmessig risiko
Konsernets virksomheter er eksponert for kreditt-, rente-,

valuta- og kursrisiko gjiennom sin forretningsvirksomhet.
Innfekter og kostnader er primaert i norske kroner, slik
at valutarisiko er begrenset. Konsernet har i tider med
stor aktivitet, betydelige midler bundet opp i lager av
nye og brukte biler samt deler. | lastebilvirksomheten
bestér billageret hovedsakelig av biler som er videresolgt
til kunder med innvilget finansiering, og som venter

pd overlevering. For personbil bestér billageret i stor
grad av brukte biler. Det er innarbeidet gode rutiner
for verdisetting av brukte kjgretgy i forhold til prisfalls-
risiko, og h&ndtfering av risiko knyttet fil gjenkjopsforplik-
telsene i forbindelse med salg av bil p& leasing. Det er
innarbeidet gode rutiner for kontroll og oppfelging av
kreditfrisikoen, og utgiftsferte tap er p&d et moderat niva.

Konsernets marked er preget av endringer knyttet til
elekfrifisering av drivlinjer, nye mobilitetsigsninger, nye
salgsmodeller samt gkende krav fil baerekraft. Dette
innebaerer béde risiko og muligheter for konsernets
virksomheter. Det arbeides lgpende med & utvikle nye
forretningsmodeller og organisatoriske filpasninger, for &
navigere i et raskt skiftende landskap.

Morselskapet har ingen l&nefinansiering, da alle Iéne-
engasjementer er plassert i konsernets virksomhetsom-
r&der. Konsernets langsiktige I&nefinansiering er primeaert
knyttet til eiendomsvirksomheten, I&nefinansiering av
utleieobjekter og oppkjgpsfinansiering knyttet fil diverse
erverv. Det foreligger i tilegg kortsiktig gjeld knyttet fil
lagerfinansiering og lgpende kassekreditter.

Selskapets kapital- og likviditetsplasseringer innen kapital-
forvaltningsomrédet innebeerer en begrenset valutarisiko,
men er Ippende eksponert for rente- og kurssvingninger.

Arbeidsmilje

Det er ingen ansatte i selskapet. | konsernet er det ca.
586 d&rsverk ved dérsslutt og 640 gjennom dret.
Nedgangen ved d&rsslutt skyldes salg av datterselskaper
hasten 2022. Sykefraveeret i konsernet var i snitt 6,4 %
gjennom 2022.

| konsernets virksomheter arbeides det jevnt og system-
atfisk med arbeidsmili@ og kulturbygning omkring et seft
med definerte kjerneverdier. Konsernets virksomheter
samarbeider med bedriftshelsefjeneste, fillitsvalgte og

verneombud for lgpende & identifisere og gjennomfere
tiltak knyttet til arbeidsmiljget.

| konsernets lastebilvirksomhet er det i 2022 rapportert
om 9 hendelser med skade pd& person, hvorav en
kategoriseres som alvorlig og medfgrte sykefraveer.
Hendelsene blir fulgt opp via bedriffens kvalitetssystem
for & forhindre gjentagelse. | personbilvirksomheten er
det ikke meldt om skade.

Baerekraft og ytre milje

Med virksomheter innenfor personbil og lastebil,

har konsernet en fung filstedeveerelse innenfor
transportsektoren. Konsernet har ogsé store drifts-
anlegg med energiinfensiv virksomhet. Som en serigs
akter i en bransje assosiert med hgye klimagassutslipp,
har konsernet et samfunnsansvar og vil fa sin del av
ansvaret. Samtfidig er det flere dimensjoner til baerekraftig
utvikling enn det rene kima- og miligperspektivet. Badde
okonomisk trygghet og sosiale forhold faller inn under
temaet, og er viktige fokusomré&der i konsernet.

Beerekraftig drift og utvikling har alltid veert viktig for
konsernetf, men gjennom 2022 har det veert ytterligere
sokelys p& tematikken. | de fo sterste virksomhetene, har
det veert giennomfert konkrete prosjekter for & vurdere
dagens status pd beerekraffsomrédet, men ogsa for &
vurdere og oppdatere vdare baesrekraffsambisjoner.

Det henvises til eget kapittel i konsernets &rsrapport for en
mer defaljert beskrivelse av konsernets beerekraftstrategi.

Morselskapet er kun et eierselskap, og har ikke egen
akfivitet som pdvirker ytre milja.

Som en del av konsernets virksomhet benyttes det
regelmessig kjiemikalier og oljeprodukter. Konsernets
virksomheter har egne rutiner for overholdelse av
regelverk knyttet til hédndtering av kjemikalier, olieprodukter
og andre forurensende produkter. Detf legges i alle
selskapets virksomheter stor vekt p& & forebygge og
unngd forurensning av det indre, og det yire milje.
Virksomhetsomr&dene drives i overensstfemmelse med de
miligkrav som fil enhver tid stilles fil virksomhetene.

Likestiling og mangfold

| konsernets virksomheter er det et bevisst forhold fil
kravene om likestilling. Konsernets virksomhetsomr&der
har fradisjonelt veert mannsdominert, men det er gnskelig

& gke rekrutteringen av kvinnelige leerlinger fil bransjen
og fil selskapet. Dette gjegres blant annet giennom en
safsing pé leerlingskole. Konsernet har 11 % kvinnelige
medarbeidere. For tiden er det ingen kvinner i styret

i morselskapet. Det er forelgpig fre kvinner i ledelsen i
konsernets virksomheter.

| konsernets lastebilvirksomhet, Volmax, er det i 2022
foretatt en kartflegging av lennsforskjeller mellom
kvinner og menn. Totalt i virksomheten utgjer kvinners
andel av menns lgnn 95 %. Fast lenn, bonus, filegg
og godfgjerelser er her behandlet samlet. Ansatte

er delt opp i 3 stilingsgrupper. 1) Ansatte med
lederansvar, 2) Spesialister og administrasjon og 3)
Produksjonsmedarbeidere. Andel kvinnelige ansatte med
lederansvar utgjer 7 %. Kvinnelig andel spesialister og
administrasjon er 15 %, mens det er kun 1 % kvinnelige
ansatte i gruppen produksjonsmedarbeidere.

| konsernets sterste personbilforhandler, Bil-Service
Personbiler, har kartleggingen av lgnnsforskjeller tatt
utgangspunkt i 2 grupper, henholdsvis teknikere og
administrasjon. Beregningen viser et avvik pd gruppen
teknikere p& 13 % (1,5 % i 2021) i faver av menn.
Denne forskjellen forklares med ansiennitef. P& gruppen
administrasjon, er avviket 1,6 % (1,8 % i 2021) i faver av
menn. Denne forklares med ansiennitet og forskjell i
arbeidsoppgaver.

Konsernet gnsker & videreutvikle en kultur som

sikrer mangfold som felge av nasjonalitet, etnisk og
kulturell bakgrunn, religion, kjgnn, alder, legninger eller
funksjonshemninger. Dette gjelder b&de i forhold til
ansettelse, arbeids- og lgnnsvilkér. Konsernet jobber
med & nd denne ambisjonen gjennom de lgpende
rekrutteringer som foretas.

Redegjerelse for arsregnskapet
Morselskapets/konsernets totale driftsinntekter ble NOK
0/ 3 264 mill. i 2022. Konsernets driftsinntekter har okt
sammenlignet med fiordret (NOK 2 969 mill). Dette er
drevet av styrket posisjon i b&de lastebil- og personbil-
markedet. | november 2022 solgte konsernet Drammen
Karosseri AS og DK Bilskadesenter Vest AS. Omsetning
og resultat fra disse virksomhetene er kun inkludert i
eierperioden.

Morselskapet/konsernet fikk i 2022 et resultat for skatte-
kostnad pa NOK 15,0 mill. / 17,7 mill.
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Netto kontantstrom i morselskapet/konsernet fra opera-
sjonelle aktiviteter i 2022 var NOK 38,4 mill,/ 479 mill,
mens kontantstrem fra investerings- og finansierings-
aktiviteter var NOK -45,0 mill. / -74,1 mill. Selskapets

og konsernets likviditet og evne fil egenfinansiering av
investeringer og vekst pr 3112.22 vurderes fil & veere god.

Morselskapet/konsernet hadde ved utgangen av éret en
totalbalanse p& NOK 360,1 mill. / 1 910,8 mill.

Bokfart egenkapital i morselskapet/konsernet pr. 31122022
var NOK 333,0 mill. / NOK 772,2 mill. hvilket utgjer ca.
925 % /| 40,4 % egenkapitalandel.

Rettvisende oversikt

Alle forhold som er av betydning for vurderingen av
selskapet er bokfert eller p& annen mdte redegjort for,
og det foreligger ingen andre planer for salg/avvikling
eller ny virksomhet, enn det som fremkommer i notfen fil
regnskapet som omhandler datterselskaper.

Styret mener at drsregnskapet gir et reftvisende bilde av
Cognia Holding AS og konsernets resultat, eiendeler og
gjeld, samt finansielle stilling.

Framtidsutsikter

Transportnaeringen stér ovenfor betydelige utfordringer
de neste d&r - b&de innen personbil- og lastebilvirksom-
heten. @kende miligkray, konkurranse fra utenlandske
fransporterer, distribusjonsmetoder og feknologisk driv-
linjeutvikling fortsetter & skape utfordringer for dagens drift.
Konsernet jobber p& bakgrunn av dette aktivt med &
utvikle tienester og produkter som skal bidra til & opprett-
holde Iennsomhet og vekstmuligheter, samtidig som det er
betydelig fokus pd& stremlinjeforming av egen drift.

Den underliggende utviklingen i transportbransjen har
veert positiv de siste drene, med jevn okning av det
totale markedet og et generelt gkende transportbehov.
For personbilmarkedet r&der det usikkerhet omkring
utvikling av totalmarkedet, gitt en negativ utvikling i
makrogkonomiske forhold. Det ré&der fortsatt usikkerhet
omkring utvikingen knyttet fil forsyningskiedene og ledetider
for levering av bdde nye personbiler og lastebiler.

Det bemerkes at det normalt er betydelig usikkerhet
knyttet fil vurderinger av fremtidige forhold for de enkelte
virksomheter i konsernetf, og at vurderingene ovenfor skal
betraktes som overordnede vurderinger for konsernet
som helhet.

Apenhetsloven

Apenhetsloven ble vedtatt i Stortinget 10. juni 2021,

og frédte i kraft 1. juli 2022. Loven omtales som en
menneskerettighetslov for naeringslivet. Gjennom
strengere krav til &penhet og ansvarlighet skal loven
fremme arbeid med grunnleggende menneskeretfigheter
og ansftendige arbeidsforhold hos virksomhetene, deres
forretningsforbindelser og leverandgrkjeden.

Beerekraftig arbeidsliv handler om & behandle folk
skikkelig. A sarge for ryddige arbeidsforhold, rettferdig
lznn, likestiling og inkludering. | tilegg handler det om
& sikre at virksomheter jobber i samsvar med norsk
lov knyttet til lenns- og arbeidsvilkdr, grunnleggende
menneskerettigheter og anerkjente internasjonale
standarder for anstendig arbeidsliv.

Det arbeides med en risikovurdering av leverander-
kjiedene, og informasjon ettersparres fra et utvalg av
konsernets leverandgrer. Leveranderene er valgt ut pd
bakgrunn av deres betydning, konsernetfs pdvirknings-
kraft pd& leveranderen samt risiko for brudd p&
menneskerettighefer og anstendige arbeidsforhold i
leveranderkjeden. Redegjgrelsen omkring risikovurdering
vil offentliggjeres p& konsernets nettsider innen 30. juni
2023.

Styreforsikring

Det er tegnet forsikring for styrefs medlemmer og
daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket
og fredjepersoner. Forsikringen dekker selskapet og
alle datterselskaper («Cognia konsernet»). Forsikringen
dekker sikredes ansvar for formuestap for krav frem-
satt mot sikrede i forsikringsperioden som fglge av en
ansvarsbetingende handling eller unnlatelse hos sikrede
i egenskap av daglig leder, styremedlem, medlem av
ledelsen eller filsvarende styreorgan i konsernet. Med
krav forst&es:

- Krav om erstatning fremsatt i sgksmdal eller i
voldgiffssak.

- Skriftig melding fremsaft av andre enn konsernet
om at noen har fil hensikt & fremsette krav mot
sikrede for formuestap.

- Strafferettslig forfelgning av sikrede.

- Administrativ eller offentlig prosess vedrerende
sikredes handling.

- Sivilrettslig, strafferetftslig, administrativ eller offentlig
undersgkelse, gransking eller etterforskning av en
sikret.

Forsikringen er utvidet til blant annet & dekke ansvar

for formuestap for krav fremsatt mot personer, som pd&
konsernets spesifikke anmodning er, har vaert eller blir
medlem av ledelsen eller styret, herunder de facto med-
lemmer og shadow direcfors, i et utenforstGende selskap,
forutsatt af det fremsettes krav mot disse personer i
forsikringsperioden som fglge av en ansvarsbefingende
handling eller unnlatelse i egenskap av medlem av
ledelsen eller styret som beskrevet ovenfor.

Forsikringen dekker ikke:

- Krav som skyldes at sikrede faktisk har oppnédd
uberettiget personlig vinning, eller krav som skyldes
at sikrede forsettlig har forérsaket tap eller forsettlig
begdtt en rettsstridig handling.

- Krav som er basert pd& ansvarserkjennelse eller
avfale om ansvar/erstatning, herunder filsagn,
garanti, avkall, fraskrivelse eller effergivelse av en
rettighet, s&fremt dette ansvaret er mer omfattende
enn det som felger av de rettsregler som kommer fil
anvendelse.

Hendelser etter balansedagen

Konsernet har effer balansedagen gjennomfert to erverv:

Handicare AS ble ervervet i mars 2023. Handicare ble
efablert i 1992, og er en ledende leverander av biler fil
personer med nedsatt funksjonsevne og spesialtilpasning
av utrykningskjeretey for politi, brann, redning og ambu-

Borgeskogen, 29. mars 2023
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lansetjeneste. Gjennom ervervet styrker Cognia-konsernet
sin posisjon innen helse og omsorg, samf utvikling

av spesialkjgretey il beredskapssektoren. Dette er

viktige vekstomr&der for konsernet, og stetter opp om
konsernets beerekraftstrategi.

Driften i E18 Truckcenter AS ble ervervet i mars 2023.
Gjennom ervervet vil konsernets lastebilvirksomhet styrke
sin posisjon i Grenland, og vil tilby gkt filgjengelighet

for service og reparasjon fil konsernetfs kunder i denne
regionen.

Redegijorelse for forutsetningen om fortsatt drift
Arsoppgjeret er aviagt under forutsetning om fort-
saft drift. Det er ingen kjente forhold, hverken infernt

i selskapet eller i de markedsmessige forholdene ved
arsslutt eller i perioden frem fil regnskapsavieggelsen
som skulle tilsi at denne forutsetningen ikke er filstede.

Arsresultat og disponeringer
Styret foresldr folgende anvendelse av selskapets drs-
resultaf, som er NOK 14 979 283,- etter skatt.

Overferinger fil/fra fonad: NOK -9 340 054,-
Avsatt fil utbytte: NOK 25 000 000,-
Konsernbidrag: NOK 1 071 755,-
Annen egenkapital: NOK -1 752 418,-
Sum anvendelse :NOK 14 979 283,-
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Konsernregnskap 2022

Resultatregnskap

Alle tall i 1 000 NOK

Cognia Holding AS

Konsernregnskap 2022

Balanse

Alle tall i 1 000 NOK

Note 01.01. - 3112 01.01. - 3112
2022 2021
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekt 1,12 3223 905 2 921 821
Annen driftsinntekt 1,5 40 315 47 159
Sum driftsinntekter 3 264 220 2 968 980
Varekostnad 2 367 533 2102 31
Lgnnskostnad 3 515 089 480 648
Avskr. p& varige driffsm. og immat. eiend. 4 88 316 79 854
Nedskr. p& varige driftsm. og immat. eiend. 4 64
Annen driftskostnad 3 238 894 184 428
Sum driftskostnader 3 209 832 2 847 305
Driftsresultat 54 388 121 675
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pd investering i tilknyttet selskap 5 2 M2 1266
Annen finansinntekt 5 3170 31102
Annen finanskostnad 41 980 18 565
Resultat av finansposter -36 698 13 803
Ordinzaert resultat for skattekostnad 17 689 135 478
Skattekostnad pd& ordinaert resultat 8 8 546 17 544
Ordinzert resultat 9 143 117 934
Arsresultat 9 9143 117 934
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Note 3112, 3112
2022 2021
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 4 134 284 142 247
Goodwill 4 49 094 100 485
Sum immaterielle eiendeler 183 378 242 732
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4,10 318 457 275 358
Biler, driffslesere, inventar ol 4,10 253 489 207 449
Sum varige driftsmidler 4,10 571 947 482 807
Finansielle anleggsmidler
Investering i filknyttede selskaper 5 17 234 15 122
Investeringer i aksjer og andeler o) 72 392 35 591
Pensjonsmidler 3 5 362 6101
Sum finansielle anleggsmidler 94 988 56 814
Sum anleggsmidler 850 312 782 353
Omlgpsmidler
Lager av varer og annen beholdning 2,10 529 461 341 489
Fordringer
Kundefordringer 10 196 277 169 250
Andre fordringer 44127 13 085
Sum fordringer 240 404 182 335
Investeringer
Markedsbaserte aksjer og obligasjoner 13 199 131 285 684
Sum investeringer 199 131 285 684
Bankinnskudd, kontanter og lignende I 91 520 117 648
Sum omlgpsmidler 1060 517 927 157
Sum eiendeler 1910 829 1709 510
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Balanse

Alle tall i 1 000 NOK

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Egne aksjer

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser
Sum egenkapital
Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt

Garantiavsetninger

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld fil kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgiffter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

Stokke, 29 mars 2023
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Note 3112 3112
2022 2021

9 1000 1000
9 -8 -8
9 338 106 341 615
339 098 342 607

9 422 498 437 240
422 498 437 240

9 10 593 8 200
772 190 788 047

8 8 538 9 066
10 33 305 37 487
41 843 46 553

7,10 4L47 219 396 050
2 082 5 588

449 301 401 638

10 467 882 263 692
8 8 735 14 668
79 438 71 026

9 25 000 45 000
66 441 78 886

647 495 473 272

138 639 921 463

1910 829 1709 510

Cognia Holding AS

Konsernregnskap 2022
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Konsernregnskap 2022

Kontantstremanalyse

Alle tall i 1 000 NOK

Note 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 17 689 135 478
Periodens betalte skatter 8 -14 668 -1 962
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 4 -14 360 -62 826
Ordinaere avskrivninger 4 88 316 79 854
Nedskrivning anleggsmidler 4 0 64
Endring i varelager 2 -187 972 -28 498
Endring i kundefordringer -27 027 -47 625
Endring i leverandergjeld 204190 42 666
Poster klassifisert som invest-/finans. akfiviteter 5 -5 203 -1 266
Verdiendring markedsbaserte omlgpsmidier 13 17 775 22 227
Endring i andre tidsavgrensningsposter -30 792 5183
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 47 948 133 295
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driffsmidler 129 188 316 052
Utbetalinger ved kjgp av varige driffsmidler -270 638 -240 994
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler 5 -69 592 -52 708
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 342 432 0
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer -208 148 -86 031
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -76 758 -63 681
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 210 216 136 379
Utbetalinger ved nedbetaling av langsikfig gjeld -162 534 -239 567
Utbetaling av utbytte 5 -45 000 -35 000
Overtatte bankinnskudd ved oppkjgp 5 0 5 683
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 2 682 -132 505
Nefto endring i kontanfer og konfantekvivalenter -26 128 -62 891
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse N7 648 180 539
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 91 520 17 648

Cognia Holding AS

Noter til regnskapet for 2022

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering - Andre forhold

Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstiling og noteopplysninger og er aviagt i samsvar
med aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember 2022.

Konsernregnskapet er basert p& de grunnleggende prinsipper om hisforisk kost, sammenlignbarhet, forfsaft drift, kongruens
og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsferes til verdien av vederlaget pd transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatferes

ndr de er opptient og kostnader sammenstilles med opptjente inntekter. Det er tatt hensyn fil sikring og portefeliestyring.
Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor. Nar faktiske tall ikke er tilgiengelige pé tidspunkt for regnskapsavieggelsen, tilsier god
regnskapsskikk at ledelsen beregner et best mulig estimat for bruk i resultatregnskapet og balanse. Det kan fremkomme avvik
mellom estimerte og faktiske tall.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter de selskap hvor morselskapet (Cognia Holding AS) direkte eller indirekte har bestemmende innflytelse.

Konsernforhold

For oversikt over konsernforhold vises til Note 5.

Ved konsolidering er oppkjgpsmetoden benyttef. Detfte innebaerer af kjigpesummen for aksiene og andeler i datterselskap er
eliminert mot egenkapitalen i datterselskapet pd kjgpstidspunktet. Eventuelle mer/mindreverdier analyseres i forbindelse med
kiopet og fordeles p& de eiendeler som mer/mindreverdien kan henferes fil. Inferne transaksjoner, fordringer og gjeld er
eliminert i konserntallene. De tilknyttede selskapene er tatt med i konsernregnskapet efter egenkapitalmetoden.

Regnskapsprinsipper

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretsigpet og poster som forfaller til betaling innen eft ar etffer balansedagen, er
klassifisert som omlgpsmidler / kortsiktig gjeld. Vurdering av omlgpsmidler / kortsiktig gjeld skjer til laveste/hayeste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt fremtidig salgspris redusert med forventede salgs-
kostnader. Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer il anskaffelseskost. Anleggs-
midler som forringes avskrives. Dersom det finner sted en verdiendring som ikke er forbigéende, foretas en nedskrivning av
anleggsmidlet. Tilsvarende prinsipper legges normalf fil grunn for gjeldsposter.

Det er i henhold fil god regnskapsskikk noen unntak fra de generelle vurderingsreglene. Evt. unnfakene er kommentert i de
respekfive noter. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold legges det
vekt p& gkonomiske redliteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsferes.
Selskapets innfekter er segmentert p& virksomhetsomréder.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Inntektsfaringstidspunkt

Inntekt resultatferes ndr den er opptjent. Inntektsfaring skjer felgelig normalt pd leveringstidspunktet ved salg av varer og
tienester, det vil si p& fidspunkt for risikoens overgang. For identifiserte tapsprosjekter, foretas det avsetning for hele detf
forventede tapet. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift, rabatter, bonuser, fakturerte fraktkostnader og garantikostnader
knyttet til nye biler. Detfe inkluderer ogs& biler solgt med gjenkjepsavtaler. Dette er i fréd med bransjepraksis.

Gjenkjepsavtaler

Gjenkjopsavtaler blir behandlet som to separate hendelser. P& salgstidspunktet inntektsferes salg av bil som et ordineert salg,
samt at det p& samme tidspunkt blir foretatt avsetning for tap pd gjenkjop basert pd& beste estimat og erfaringstall. P&
gjenkjopstidspunktet foretas opplasning av avsetningen, med en filhgrende kostnad/inntekstfering av tap/gevinst i forhold fil
takstverdi.

58 Arsrapport 2022

Cognia 59




Cognia Holding AS

Noter til regnskapet for 2022

Kostnadsferingstidspunkt/sammenstilling
Utgiffer sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med inntekisfering av de tilherende inntektfer. Utgifter som ikke kan
henfgres direkfe til inntekfer, kostnadsferes nér de pdigper.

Andre driftsinntekter (-kostnader)
Vesentlige innfekfer og kostnader som ikke har sammenheng med ordinaer drift, dvs. uvanlige, uregelmessige og vesentlige
poster klassifiseres som ekstraordinaere.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler feres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Dersom den virkelige
verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokfert verdi, og dette skyldes drsaker som ikke anfas & veere forbigdende, skrives
driftsmidlet ned fil virkelig verdi. Kostnader forbundet med normailt vedlikehold og reparasjoner blir lgpende kostnadsfert.
Kostnader ved sterre utskiftninger og fornyelser som gker driftsmidlenes levetid vesentlig, akfiveres. Driffsmidler som erstattes,
kostnadsferes.

Operasjonell leasing kostnadsferes som vanlig leiekostnad, og klassifiseres som ordinaer driftskostnad.

Bruk av estimater

‘I utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pdvirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser p& balansedagen i henhold til god regnskapsskikk.
Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omréder hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for drsregnskapet, er beskrevet i notene.”

Avskrivninger
Ordinaere avskrivninger er beregnet linegert over driffsmidlenes gkonomiske levetid med utgangspunkt i historisk kostpris.
Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaterielle eiendeler. Avskrivningene er klassifisert som ordineere driftskostnader.

Behandling av ftilknyttede selskap

Med filkknyttede selskap menes selskap der konsernet har en eierandel p& 20-50 %, hvor investeringen er av langvarig og
strafegisk karakter og hvor konsernet kan utgve en betydelig innflytelse. Tilkknyttede selskap innarbeides etter egenkapital-
metfoden i konsernet.

Selskapets andel av resultatet i det tilknyttede selskap er basert pd resultat etter skatt i det fiknyttede selskapet med fradrag
for eventuelle avskrivninger p& merverdier som skyldes at kostpris pd eierandelene var hgyere enn den ervervede andel av
bokfert egenkapital. | resultatregnskapet er andel av resultatet i det tilknyttede selskapet vist pd linjen Resultat av investering i
filknyttet selskap. | balansen vises eierandeler i det filknytfede selskapet som finansielt anleggsmiddel.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes fil det laveste av kostpris etter “ferst inn - ferst ut”-prinsippet og antatt salgspris. Kostpris for
innkjgpte varer er anskaffelseskost. Arets varekostnad bestér av kostpris solgte varer med fillegg av nedskrivning i samsvar
med god regnskapsskikk pr. &rsslutt.

Fordringer
Fordringer er oppfert til pdlydende med fradrag for forventede tap.

Investeringer i bersnoterte aksjer, obligasjoner og aksje-/rentefond

For kortsiktige investeringer i barsnotferte aksjer, obligasjoner og aksje-/renfefond brukes markedsverdiprinsippet. Verdien
i balansen filsvarer markedsverdien av investeringene pr. 3112. Mottatt utbytte, og realiserte og uredliserte gevinster/tap,
resultatfgres som finansposter.
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Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Konsernet har pensjonsordninger som gir de ansatte reft fil avfalte fremfidige pensjonsytelser, kalt ytelsesplaner.
Pensjonsforpliktelser beregnes etter lineaer opptjening pd basis av forutsetninger om antall opptjeningsdr, diskonteringsrente,
fremtidig avkastning pd pensjonsmidler, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og vytelser fra folketrygden og akfuarmessige
forutsetninger om dedelighet, frivilig avgang, osv. Pensjonsmidlene vurderes fil virkelig verdi. Netto pensjonsforpliktelse bestér
av brutfo pensjonsforplikfelse fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidler. Netto pensjonsforpliktelser p& underfinansierte
ordninger er balansefert som langsikfig rentefri gjeld, mens netto pensjonsmidler p& overfinansierte ordninger er balansefert
som langsiktig rentfefri fordring dersom detf er sannsynlig af overfinansieringen kan utnyttes.

Endringer i forplikfelsen som skyldes endringer i pensjonsplanene, fordeles over antatt giennomsnittlig gjenveerende
opptjeningstid eller 15 &r. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik mot
beregningsforutsetningene (estimatendringer), fordeles over antatt giennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid hvis avvikene
overstiger 10 % av brutfo pensjonsforpliktelse/pensjonsmidlene. Netto pensjonskostnad, som er brutfo pensjonskostnad
frafrukket estimert avkastning pd pensjonsmidlene, korrigert for fordelt virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner,
klassifiseres som ordinger driffskostnad, og er presenfert sammen med Ignn og andre ytelser.

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsaft skatft beregnes pd& bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier ved
utgangen av regnskapsdret. Ved beregningen benyttes nominell skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes

mot hverandre innenfor samme fidsintervall. Visse poster vurderes likevel saerskilf, herunder merverdier ved oppkjgp og
pensjonsforpliktelser. Utsatt skattefordel oppstér dersom en har midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessig fradrag
i fremtiden. Arets skattekostnad bestér av endringer i utsatt skaft og utsatt skattefordel, sammen med betalbar skatt for
inntektsdret korrigert for eventuelle feil i fidligere &rs beregninger.

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstilingen er utarbeidet etter den indirekfe mefoden. Konfanter og konfantekvivalenter omfatter kontanter
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres fil kjente
kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre mdneder fra anskaffelsesdato.
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Alle fall i 1 000 NOK Alle fall i 1 000 NOK
Note 2 - Varer Note 3 - Lennskostnader / Antall ansatte / Godtgjerelser / Lan til ansatte m.m. forts.
Varer 31.12.2022 31.12.2021 01.01 - 3112 o1.01 - 3112
Ferdigvarer 529 461 341 489 Pensjonskostnad: 2022 2021
Varer 529 461 341 489 Néverdi av dretfs pensjonsopptjening 2 345 1984

Renfekostnad av pensjonsforplikfelsen 1 749 1 390

Varelager vurdert fil kostpris 552 716 361 142 Avkastning p& pensjonsmidler -
Avsetning for ukurans -23 255 -19 653 Netto pensjonskostnad 4 094 3 374
Bokfert verdi pr. 31.12 529 461 341 489

Avstemming av pensjonsordningenes finansierte status mot belgp i balansen:
Note 3 - Lennskostnader / Antall ansatte / Godtgjerelser / Lan til ansatte m.m.

2022 2021
Beregnede pensjonsforpliktelser 67 549 67 586
01.01 - 3112 01.01 - 3112 Pensjonsmidler (il markedsverdi) 57 300 51 000
Lennskostnader m.m. 2022 2021 lkke resultatfert virkning av estimatavvik -15 612 -22 686
Lanninger 396 878 378 456 Netto pensjonsforpliktelser (+) / pensjonsmidler (-) -5 362 -6 101
Arbeidsgiveravgift 63 530 57 397
Pensjonskostnader 29 544 25 487
Andre ytelser 25137 19 308 @konomiske forutsetninger:
Lennskostnader 515 089 480 648 Diskonteringsrente 32 % 15 %
Forventet Ignnsregulering 38 % 25 %
Totalt MNOK 2,8 av Iennskostnadene er aktivert i 2022. Forventet pensjonsakning 17 % 0,0 %
Forventet G-regulering 35 % 23 %
Antall &rsverk 640 615 Forventet avkastning pd& fondsmidler 49 % 29 %
Ytelser til ledende personer Konserndirekier Styret
Lonn 3 564 985 Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt fil grunn vanlig benyttede forutsetninger
Pensjonsutgifter 135 0 innen forsikring.
Annen godtgjgrelse 253 0
Innskuddplan / Avtalefestet pensjon
Utover konsernets ytelsesbaserte pensjonsordning har konsernet etablert en innskuddsbasert pensjonsordning og konsernet
Styreleder har ikke bonusavtale eller aviale om godtgjerelse ved opphar av vervet Konserndirekter har en érlig deltar i LO/NHO-ordningen knyttet fil avtalefestet pensjon, som bestér av en ny og en gammel ordning.
bonusavtale knyttet til utvikling av verdien av konsernet og oppndelse av strategiske prioriteter. Det er ikke gitt
I&n/sikkerhetsstillelse fil konserndirekter, styrefs leder eller andre naerstéende parter. Konsernet plikter & ha fjenestepensjonsordning effer lov om obligatorisk fienestepensjon, og konsernets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne loven.
Revisor 2022 AFP-ordning
Lovpdlagt revisjon, eks. mva. 1 406 AFP-ordning er ikke en fertidspensjonsordning, men en livsvarig ytelse. Ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning.
Andre fjenester fra revisor, eks. mva. 1212 Det er selskapets oppfatning at det forelgpig ikke har filstrekkelig informasjon om fordeling av pensjonskostnad,

pensjonsforpliktelser og -midler i ordningen som muliggjer pdlitelig maling innenfor en balansert kost/nytte-vurdering.
Selskapet behandler derfor ordningen regnskapsmessig som en innskuddsplan hvor premiebetalinger kostnadsferes lzpende.

Pensjoner: Det gjgres ingen avsetning for forpliktelsene i regnskapet.

Sammensetning av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold fil forelepig NRS. | konsernet er det en pensjonsordning som

behandles som en ytelsesplan. Ordningen omfatter i alt 40 personer. Ordningene gir rett fil definerte fremtfidige ytelser.

Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsdr, lennsnivé ved oppnddd pensjonsalder og sterrelsen pd ytelsene fra

folketrygden. Forpliktelsene er dekket giennom forsikringsselskap. Ordningen er en lukket ordning.
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Note 4 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler Note 5 - Datter- og tilknyttede selskap

Cognia Holding AS eier felgende selskaper:

@vrige
Kunde- immaterielle
Immaterielle eiendeler: Goodwill Merkenavn Kontrakter portefolje eiendeler Sum
Anskaffelseskost 01.01. 125 784 95 700 1 541 41155 29 070 303 250 Eierandel /
Tilgang 95 1 471 5202 6 767 Datterselskap Forretningskontor stemmeandel
Avgang -39 373 -1 471 -40 40 884 Cognia AS Sandefjord 100 %
Anskaffelseskost 31.12 86 506 95 700 13 012 39 684 34 232 269 134
Cognia AS eier felgende selskaper:
Av- og nedskrivninger 0101. 25 299 2722 24120 8 377 60 518 Eierandel /
Arets avskrivninger 12 13 1154 8 894 3 077 25 237 Datterselskap Forretningskontor stemmeandel
Akkumulerte avskrivninger 3112 37 412 - 3 876 33 014 11 454 85 756 Volmax AS Sandefjord 100 %
Bokfert verdi pr. 31.12 49 094 95 700 9136 6 670 22 778 183 378 Pluss Truck Sales & Rental AS Sandefjord 100 %
22 778 Drive AS Sandefjord 100 %
Arets avskrivninger 1213 0 1154 8 894 3077 25 237 Cognia Capiftal AS Sandefjord 100 %
Cognia Eiendom AS Sandefjord 100 %
@konomisk levetid Inntil 10 ér Ingen Innfil 10 &r  Innfil 5 & Innfil 5 &r Cognia Technology AS Sandefiord 100 %
Avskrivningsplan Lineger Lineaer Lineger Lineger
Drive AS eier folgende selskaper:
Avskrivningsplan p& mer enn 5 ar for goodwill er begrunnet i af forventet innfjening strekker seg over en periode pd& inntil 10 ér. Eierandel /
Forretningskontor stemmeandel
Bil-Service AS (tidl. Bil-Service Personbiler) Sandefiord 100 %
DK Skadesentfer Holding AS Sandefiord 100 %
Faste tekniske ) o ] Global Parts Holding AS Sandefjord 56 %
e e e e Bi-Service AS (fusjonert i 2023) Sandefiord 100 %
Varige driftsmidler: Tomt eiendom lokaler personbiler ol.  lastebiler o.l. inventar Sum DriveRent AS Sandefjord 656 %
Anskaffelseskost 0101 (historisk) 88 655 371929 60 497 188 540 4359 163341 877 321 Fasyno AS sandefjord 100 %
Jusfering inngangsverd Branko's Auto AS Tonsberg 100 %
Tilgang 21 614 66 179 37 971 86 152 51954 263 871 .
Avgang 24, 789 9 360 28735 34093 L350 61791 163137 , , , _ Eierandel /
Anskaffelseskost 3112 85 480 428 739 69 733 240 599 - 153 504 978 055 Tilknyttede selskap eiet av Drive AS: Forretningskontor stemmeandel
Kongsberg Bilutleie AS Kongsberg 50 %
Av- 0g nedskrivninger 0101, - 185 226 19875 89 954 47 887 342 942 Kongsberg Langfidsieie AS Kongsberg 50 %
Avgang B 88 88 Kongsberg Bilskade AS Kongsberg 50 %
Arets avskrivninger - 10 536 5 090 24105 23 349 63 079 .
Avrets nedskrivninger - - ) . . Eierandel /
Akkumulerfe avskrivhinger 3112 ) 195 762 20 965 W4 147 B 71236 406 109 T:Iknyffef selskap eiet av Volmax AS: Forretningskontor stemmeandel
Bokfart verdi pr. 3112 85 480 232 977 L4769 126 452 - 82268 571946 Tynsetf Diesel AS Tynsef 0 %
Arets avskrivninger 0 10 536 5 090 24105 0 23 349 63 079
Nedskrivninger 0
@konomisk levetid Ubegrenset  Innfil 100 &r Inntil 30 &r  Inntil 5 & Inntil 5 &r  Innfil 5 &r
Avskrivningsplan Ingen Lineger Lineaer Lineeer Lineger Lineeer

Konsernet leier bygg, kontorutstyr og mdleinstrumenter fil verkstedene. Disse er ikke balansefert da leieavtalene i hht god

regnskapsskikk ikke er & anse som finansiell leasing. Lopetiden pd& kontraktene er hovedsakelig fra 3 il 10 &r, men med rett fil

fornyelse av leiekonfraktene nér opprinnelig kontraktstid utlgper.
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Note 5 - Datter- og tilknyttede selskap forts.

Cognia Holding AS

Noter til regnskapet for 2022
Alle fall i 1 000 NOK

Note 5 - Datter- og tilknyttede selskap forts.

Forretnings- Eier-/ stemme- Balansfert
Cognia Eiendom AS eier falgende selskaper: Tilknyttet selskap kontor andel Resultatandel verdi
Kongsberg Bilutleie AS Kongsberg 50 % 274 2713
Kongsberg Langfidsleie AS Kongsberg 50 % 2 844
Eierandel / Kongsberg Bilskade AS Kongsberg 50 % 118 8 616
Forretningskontor stemmeandel Tynset Diesel AS Tynset 50 % 77 5 060
Cognia Eiendomsdrift AS Sandefjord 100 % Bokfert verdi pr. 31.12 2 112 17 234
Toppen Industripark 7 AS Sandefjord 100 %
Ulefossvegen AS Sandefjord 100 %
@ya 13 AS Sandefjord 100 %
®Yo 23 AS_ Sandefiord 100 % Note 6 - Aksjer og andeler i andre selskap m.m.
Wirgenesvei 3 AS Sandefjord 100 %
Stensarmen 4 AS Sandefjord 100 %
Nygardsveien 79 AS Sandefjord 100 % Anskaffelseskost ~ Balansefert
Hvitfingfossveien 151 AS Sandefjord 100 % verdi
Sfoltenbergsgofe 54 AS Sandefjord 100 % Andelsorev SBBL 0/ 04
Trae\eborg.ve\en 3 AS sandeflord 100 % Stasjonen Business Lounge AS 250 250
Ramdalveien 4 AS Sandefjord 100 % Autogruppen Norge AS 50,0 50,0
. . Truck Log AS 22 9988 22 99838
Global Parts Holding AS eier felgende selskaper: lcon Capital VI AS 49 3176 49 3176
Sum aksjer og andeler 72 391,7 72 391,7
Eierandel /
Forretningskontor stemmeandel
Delespesialisten AS Sandefjord 100 %
Global Parts Technology AS Sandefjord 100 % Note 7 - Gjeld
QP Parts AS Sandefjord 100 %
Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapsdrets slutt:
Hendelser i konsernet
2022 2021
MC & Fritidssenteret AS er fusjonert med Bil-Service AS i 2022. Gjeld til kredittinstitusjoner 8 978 10 256
Floodmyrveien 40 AS er solgt med virkning fra 31032022 med en gevinst p& konsernnivé p&d MNOK 9,8. @vrig langsiktig gjeld - -
Wirgenesvei 3 AS og Stensarmen 4 AS er stfiftet for kjigp av neeringseiendommer med samme adresse.
Drammen Karosseri AS og DK Bilskadesenter Vest AS er solgt med virkning fra 31102022 med et fap p& konsernnivé p& MNOK 7,7
Handicare AS er ervervet i 2023.
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Note 8 - Skatt Note 9 - Egenkapital konsern

01.01 - 3112 01.01 - 3112 Annen Minoritets-

Betalbar skatt fremkommer slik: 2022 2021 Aksjekapital Overkurs egenkapital interesse Sum
Ordineert resultat for skattekostnad 17 689 135 478 Egenkapital 3112.2021 992 341 615 437 240 8 200 788 047
Permanente forskjeller 32 606 -56 574 Arsresultat - -3 509 10 258 2 394 9143
Endring midlertidige forskjeller -6 205 -1 875 Utbytte - - -25 000 - -25 000
Utnyttelse av fremferbart underskudd -4 384 -9 582 Egenkapital 31.12.2022 992 338 106 422 498 10 593 772 190
Grunnlag betalbar skatt 39 707 67 448
Betalbar skatt (22 %) 8 736 14 838

Arets skattekostnad fremkommer slik:
Note 10 - Pantstillelser og garantiansvar

Betalbar skatt p& periodens resultat 8 736 14 838

Skatt p& avhendet virksomhet 339 -

Endring utsatt skatt / utsatt skattefordel -528 2705 Bokfert gjeld som er sikret ved pant o.l. 2022 2021

Arets totale skattekostnad 8 546 17 544 Langsiktig gjeld fil kredittinstitusjoner 447 219 396 050
Andel leverandgrgjeld 138 265 73 339
Sum 585 483 469 389

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

Betalbar skatt p& periodens resultat 8 736 14 838 Bokfert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for pantesikret gjeld:

Befalbar skatt knyttet til utgétte selskaper 170 Aksjer i DK Skadesenter Holding AS 1 27 695

Sum betalbar skatt 8 736 14 668 Aksjer i Branko"s Auto AS 45 000 45 000
Aksjer i @ya 13 AS 22 390 15 740
Tomter bygninger ol. 298 330 209 321

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt: Maskiner og anlegg 212 866 179 452

Driftsmidler 9 993 93 761 Kundefordringer 329 577 136 476

Varebeholdning 21 953 220 966 Lager av varer og annen beholding 345 735 299 065

Fordringer 2 540 3773 Sum 1253898 912 749

Andre midlertidige forskjeller -27 581 -25 44]

Underskudd fil fremfering 2 036 -4 37 Garantiansvar mv.: 2022 2021

Midlertidige forskjeller som ikke balansefgres 225 2 003 Gjenkjopsforpliktelser som er sikret ved pant ol. 582 174 595 494

Grunnlag utsatt skatt / utsatt skattefordel 38 807 41 209 Garantiavsefning 12144 12 990

Utsatt skatt (+) / utsatt skattefordel (-) pr. 3112 8 538 9 066 Gjenkjepsforpliktelser

Gjenkjopsforpliktelser er det samlede lafente ansvaret Bil-Service AS og Volmax AS har for gjenkjop av solgte biler p&
leasingkontrakter. Selskapene har estimert fapsavsetning tilknyttet gjenkjgpsansvaret pr. 3112.22 fil & vaere kr 14 170 310.
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Note 11 - Kassekreditt m.m.

2022 2021
Ubenyttet del av kassekreditt 105 254 52 696
Innest&ende pd& skattetrekkskonto 11 006 17 898
Selskapene i konsernet har oppbevart skattetrekksmidler i samsvar med skattebetalingsloven.
Det er i tilegg etablert skattegarantiordning.
Note 12 - Segmentinformasjon

2022 2021
Lastebilvirksomhet 1149 569 1 060 001
Personbilvirksomhet 2 049 394 1852 631
Leieinntekter eiendom (eksterne) 1 307 6 410
@vrige 13 635 2779
Sum salgsinntekter 3 223 905 2 921 821
Note 13 - Investering i barsnoterte aksjer og obligasjoner

Periodens

Konsernet Anskaff. kost verdiendring Balansefert verdi
Markedsbaserte aksjer og obligasjoner 216 906 -17 775 199 131
Balansefert verdi 31.12. 199 131

I ' - KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
g(gd§0§°1kssgr”d 14 Internet www.kpmg.no
N-3201 Sandefjord Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Cognia Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Cognia Holding AS, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig informasjon som er
publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett
fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig

Offices in
© KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member Oslo Elverum Mo i Rana Tromse
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset
Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bodg Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

o identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
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e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Sandefjord, 31. mars 2023
KPMG AS

%’“ . ka.ﬁ'-.,_.

Frode Bohlin Lea
Statsautorisert revisor
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ll «Vi er mer mofiverte enn noen gang. Vi skal forsterke

def vi har, og samtidig videreutvikle plattformene vi
opererer pd.

Grant T. Larsen
Konserndirekigr og eier
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